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As informacdes contidas neste Prospecto Preliminar estdo sob analise da Comisséo de Valores Mobiliarios, a qual ainda ndo se manifestou a seu respeito. O presente Prospecto Preliminar esta sujeito a complementag

Companhia; das Instituicées Participantes da Oferta; das entidades administradoras de mercado organizado de valores mobiliarios onde os valores mobiliarios da Companhia sejam admitidos & negociagéo; e da CVM.

PROSPECTO PRELIMINAR DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO PRIMARIA
E SECUNDARIA DE AGOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

AERI

B3 LISTING

aeris

AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERAGCAO DE ENERGIA S.A.
CNPJ/ME n° 12.528.708/0001-07
NIRE: 23.300.030.125
Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém, Setor IlI
CEP 61.680-000 - Caucaia, Ceara - Brasil
176.923.070 Ac¢des Ordinarias
Valor da Oferta: R$1.291.538.411,00
Cadigo ISIN: “BRAERIACNOR4”
Céadigo de negociagdo das Agdes na B3: “AERI3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Acéo estara situado entre R$6,50 e R$8,10 (“Faixa Indicativa”), podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa
Indicativa, a qual € meramente indicativa.

A Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A. (“Companhia”) e os acionistas vendedores pessoas fisicas identificados na sec&o “Informag6es sobre a Oferta - ificacdo dos Acioni: i de agbes
ofertadas, montante e recursos liquidos” na pagina 46 deste Prospecto (“Acionistas Vendedores"), em conjunto com o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual” ou “Coordenador Lider"), a XP In i 1tos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios
S.A. (“XP" ou “Agente Estabilizador"), o Banco Morgan Stanley S.A (“Morgan Stanley”), o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”), o Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“Citi") e o Banco Safra
S.A. (“Safra” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o Morgan Stanley, o e o Citi, “Coc da Oferta”) estdo realizando uma oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emiss@o da Companhia e titularidade dos Acionistas Vendedores (‘Acdes” e “Oferta”, respectivamente).

A Oferta consistira na distribuicéo pblica (i) primaria de, inicialmente, 130.769.230 novas Acdes a serem emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e “AcGes da Oferta Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 46.153.840 Acdes de emisséo da Companhia e
de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta Secundaria” e “Acdes da Oferta Secundaria”, sendo que Acdes da Oferta Secundaria, em conjunto com Agdes da Oferta Primaria, serdo denominadas “Acdes”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil
(“Brasil"), em mercado de balcao n&o organizado, em conformidade com a Instrucédo da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Cédigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores
Praticas para Ofertas Publicas, atualmente vigente (“Codigo ANBIMA"), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo dos Coordenadores da Oferta, com a participagdo de determinadas instituices consorciadas autorizadas a operar no segmento especial
de negociagédo de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3" e “Novo Mercado”) e convidadas a participar da Oferta por meio da adeséo & carta convite a ser disponibilizada pelo Coordenador

Lider para efetuar, exclusi esforgos de das Agdes junto a Investidores N&o Institucionais (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, “Instituicdes Participantes da Oferta”).

Simultaneamente, serdo também realizados esforgos de colocacéo das Agdes no exterior pelo BTG Pactual US Capual LLC, pela XP Investments us, LLC pelo Morgan Stanley & Co., LLC, pelo Santander Investment Securities, Inc., pelo Citigroup Global
Markets, Inc. e pelo Safra Securities, LLC (em conjunto, “Agentes de Colocac&o Internacional”), em con(ormldade com [ \g: aser entre a C os Acionistas Vendedores e os Agentes de Coloca(;ao Internacional
(“Contrato de Colocacdo In\ernaclona ") (i) nos Estados Umdos da América (“Estados Unidos”), Ite para i idores institucionai fi (qua/med ituti buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra
144A, editada pela U.S. and C dos Estados Unidos (“SEC"), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. ities Act of 1933, alterado (“, i Act") e nos reg 1tos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (ii) nos demais paises, que néo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que se]am considerados
n&o residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou nao constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do ion S ("R S"), no ambito do ities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de

cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (ii) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962,
conforme alterada (“Lei 4.131"), ou da Resolug&o do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolucdo CMN 4.373") e da Instrugdo da CVM n° 560, de 27 de marco de 2015, conforme alterada (“Instrucdo CVM 560"), sem a
necessidade, portanto, da solicitacéo e obtencao de registro de distribuicéo e colocacdo das Acdes em agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Exceto pelos registros concedidos pela CVM para a realizacdo da Oferta no Brasil em conformidade com os procedimentos previstos na Instrucdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagado
Internacional n&o realizardo nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos e nem em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgagéo do “Anincio de Inicio da Oferta Publica de Distribuigao Primaria e Secundaria de Agbes Ordinarias de Emisséao da Aeris Indlstria e Comércio de Equipamentos para Geragao
de Energia S.A.” (*Andncio de Inicio”), a quantidade de Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as AcBes Suplementares, conforme definido abaixo) podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser
acrescida em até 20%, ou seja, em até 35.384.614 acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, destinadas exclusivamente a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a concluséo do
Procedimento de Bookbuilding, nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes ir ofertadas (‘“A¢des Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente ofertadas (sem i as Agdes Adicionais) podera ser ida de um lote st em percentual i a até 15%, ou seja, em até 26.538.460 acdes
ordinarias de emissdo da Companhia, a serem emitidas pela Companhia, bem como a¢Ges ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedares na proporgao indicada neste Prospecto Preliminar, nas mesmas condicées e pelo
mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas (‘Acdes Suplementares”), conforme opgéo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas ao Agente , nos termos do “Instrumento Particular de Contrato de Coordenagdo, Colocagédo e

Garantia Firme de Liquidagdo de Oferta Publica de Distribui¢ao de AgGes Ordinarias da Aeris Indlistria e Comércio de Equipamentos para Geragado de Energia S.A.", a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a
B3, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Colocacéo”), as quais serdo destinadas, exclusivamente, para prestagéo dos servicos de estabilizacéo de preco das A¢des (“Opcéo de Acdes Suplementares”).Conforme disposto no Contrato de Colocagao,
as Agdes Suplementares néo serdo objeto de garantia firme de liquidagéo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente tera o direito a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagao, inclusive, e por um periodo de até trinta
dias contados da data de inicio da negociacéo das A¢des na B3, inclusive, de exercer a Opcéo de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificagéo, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao
de sobrealocagéo das A¢des seja tomada em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixag&o do Preco por Agéo (conforme abaixo definido).

Na hipétese de o Prego por Agéo (conforme definido abaixo) ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme definido neste P! serao observadas as de eficacia

descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixac&o do Pre¢o em Valor Inferior a Faixa Indicativa (conforme definido abaixo), hipétese em que o Investidor Nao Insmuclona\ podera deslstlr do seu Pedldo de Reserva.

O preco de subscri¢@o ou aquisicéo, conforme o caso, por Acao sera fixado apds a concluséo do procedimento de coleta de intencées de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato
de Colocagéo, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”) e tera

como parametro as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Acéo coletada junto a Investidores Ir durante o Pro o de ilding (‘Preco por Acdo”).
A escolha do critério de delermmac;au do Pret;u por Acéo (cunfurme definido aha\xo) é justificada na medida em que o prego de mercado das Acdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a r &o do Pr de ilding, o qual
reflete o valor pelo qual os suas de no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢&o injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso IIl, da Lei n®

6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Os Investidores N&o Institucionais que aderirem a Oferta N&o Institucional néo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo do
processo de determinagdo do Preco por Agéo.

Preco (R$)® Comissdes (R$)PH Recursos Liquidos (R$)@@@
Preco por Agéo. 7,30 0,29 7,01
Oferta Primaria( 954.615.379,00 38.184.615,16 916.430.763,84
Oferta Secundaria® 336.923.032,00 13.476.921,28 323.446.110,72
1.291.538.411,00 51.661.536,44 1.239.876.874,56

Total da Oferta

@ Com base no Preco por Agéo de R$7,30, que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego por Agdo estara situado entre R$6.50 e R$8.10, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢ao podera, eventualmente,

ser fixado em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as A¢gdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.

@ Sem deduc&o das despesas, tributos e outras retengdes da Oferta.

@ Para informagdes sobre as remuneragdes recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segéo “Informagbes Sobre a Oferta - Custos de Distribui¢do”, na pagina 50 deste Prospecto.

©) Para informagdes sobre a quantidade de A¢des a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores na Oferta Secundaria, bem como o montante a ser recebido por cada um na Oferta Secundaria, veja a sec&o “Informagées Sobre a Oferta — Quantidade de Agbes
Ofertada, Montante e Recursos Liquidos”, pagina 49 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua ades&o e admissdo ao Novo Mercado e a realizacdo da Oferta Priméaria, mediante aumento de capital da Companhla dentro do ||mne de capital autorizado prevls\o em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus termos e foram Geral E: da Companhia realizada em 20 de agosto de 2020,
cuja ata foi registrada perante a Junta Comercial do Estado do Ceara (“*JUCEC") sob o n° 5465314 e publicada no Diério Oficial do Estado do Ceara (“D.0.E.C.") e no jornal “O Esiado" do Ceara em 29 de setembro de 2020.

O Preco por Agédo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada entre a concluséo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme abaixo definido) e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na JUCEC e publicada no D.O.E.C. e no jornal “O Estado” do Ceara na data de disponibilizagao do Antncio de Inicio.

Néo sera necessaria qualquer aprovacéo societaria em relagdo aos Acionistas Vendedores Pessoas Fisicas para a participagdo na Oferta Secundaria e na fixag&o do Prego por Agéo.

Exceto pelo registro da Oferta pela CVM no Brasil, a ser realizado em conformidade com os procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as Agdes
nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.

Sera admitido o recebimento de reservas, a partir de 23 de outubro de 2020, para subscricdo/aquisicdo de A¢des, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do periodo de distribuicéo.

“O REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUICAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A
SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta esta sujeita a prévia analise e aprovacao da CVM, sendo que o registro da Oferta foi requerido junto a CVM em 26 de agosto de 2020.

Este Prospecto Preliminar ndo deve, em nenhuma circunstancia, ser considerado uma recomendacéo de subscrigcdo/aquisicdo das Agdes. Ao decidir subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as Acdes, os potenciais investidores deverao realizar
sua prépria analise e avaliagdo da situagéo financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas Agdes.

OS INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEQOES' “SUMARIQ DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 19 e 103, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 497, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

Autorregulacdo

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

btgpactual <;g]gre]§;[r%em Morgan Stanley «Santander . Cl’.'t‘l @ Safra | o

Corporate & Investment Banking

Coordenador Lider Agente estabilizador Joint Bookrunners

A data deste Prospecto Preliminar € 16 de outubro de 2020.



(Esta pagina foi intencionalmente deixada em branco)



INDICE

[ = =1\ 010 ] =3 7R 1
INFORMAGCOES CADASTRAIS DA COMPANHIA .......oooveeieeeetceeeeeee et eaen e 5
CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO............... 6
SUMARIO DA COMPANHIA ......oooiiiteeeteteeeee ettt ee et es et ess et tees s st esees et s tese s esstese e ssatese s enneeee 9
IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES .......ccoiiitiieiiiiiie it 22
SUMARIO DA OFERTA ..ottt ettt ee ettt es st se st etess st st ete st e tes e s st atesn s ssetese s asesnsennans 24
INFORMAGCOES SOBRE A OFERTA .....oouiiiteteeeeeteteeeeeteeeees e eee s st essessaessn s stesessassessessaesnsnennsans 43
CompPOSICAO A0 CAPItAl SOCIAL ... . .eeeieiiieee e e e e e b eeaaaaeeas 43
Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores ..........cccueeeeieeniiiiiiiiieeiee s 44
Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de a¢des ofertadas, montante e
=T =T 0TS [T [T [0 L PRSPPI 46
Caracteristicas Gerais da OfEIMa.........uuieiiuiiie i e e st e e s st e e e e aerreeaeaes 47
(Do o= To o F- WO (=] v- TP TP PPP T PPR 47
APIOVAGOES SOCIETAIAS .. .veieeeeeiuiieeitiie ettt ettt e et e e stee e ssbe e e sabeesabeeebeeesnbeeeaseeesneeeanbeeesnneeannes 48
[ (= ToT0 I o Yo | G A o7~ o SRR 48
Quantidade, montante € reCursos lIQUIOOS ......oivieeoiiiiciiiiee e a e 49
(101 (o SR o [ 11 ] o U1 ox= T 1SR 50
INSHIUICOES CONSOICIAUAS ... .eveieiiiiiiiie ittt ettt sttt e e st e e st e e s st e s s sbe e e e snbeeeeennbaeeeannreas 51
0] o] oo AN 1Yo T PP PR 51
Cronograma Estimado da OfEIaA ............occcuiiiiiiii e e e e e e e e et ee e e e e e 52
Contrato de Colocacao e Contrato de Colocacgao Internacional............ccccveeeiiiivieeeiiiieeeiiieeeeens 65
Suspensédo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta ............occvvveeeiieinniiiiiieenneenn, 66
Informacdes sobre a Garantia Firme de LiQUIdAGCEOD...........uuuuiiiieaiiiiiiiiiiie e 69
ViolagBes das NOrmas de CONUULA..........eeiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e e e s e anneeeeeeas 71
Direitos, vantagens e restricies das AGBES .......coiiiiii it 71
Negociagao das AGOES OFINANIAS ... ...cicueriieieiiiee e aie e ettt et et e et e e saeeesseeesbeeesnbeeeneeee e 72
Acordos de restricdo a venda de Acdes (Instrumentos de LOCK-UP) ........ccceccueveeiicieeeeiiieeeeennn, 73
Instituicdo financeira responsavel pela escrituracao das ACBES .......cccvevvveeeieicciiieeeee e 74
TaF=To [To U E= o= To N F- N @ ) =] ¢ v- LS 74
Condic8es a que a Oferta esteja SUDMEtIa..........ccoo i 74
INFOrMAGCOES AUICIONAUS ....eeiiieiiiiie it i ittt et e e st e e st e e st e e s s st e e e ssbeeeeanbeeeeennbaeeeannreas 74
APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA .....cccovovieeeeeieeeereeeen, 81
@0 To] 0[]0 F=To (o] g I o =T oo OUPRR PPN 81
DRSSP 82
Banco Morgan StanIEY S.A. ...t a e e e e e e e e aneees 84
Banco Santander (Brasil) S.A. ... e e e e 85
Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. ......... 86
BANCO SATA S.A. .. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e b e araaae e e e annnraaaaaaeeeananrne 88
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA ..ottt ettt ettt et e e st e e e aatae e e e nntae e e e entaea e e ennees 90
RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA.......... 90
Relacionamento entre a Companhia e 0 Coordenador Lider.........ccccccovvveeeiiiiiee v 90
Relacionamento entre @ Companhia @ @ XP.........cccuiiiiiiie i e e e e e e enees 91
Relacionamento entre a Companhia € 0 Morgan Stanley ............cceeevievciieeieie s 92
Relacionamento entre a Companhia € 0 SANtaNdEer...........ccccvvviriieeee i 93
Relacionamento entre a Companhia € 0 Cili ........c.uuuveiiiieei i 94
Relacionamento entre a Companhia € 0 Saffa.........ccccveveeiiiiiiiiiiiiic e 96
RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES
[N @ ] PSPPSRI 98



Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider...........ccoeeeveveveiivvvnnnnn.. 98

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € a XP ........coeeieiiiiiiiiiiie e 99
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e 0 Morgan Stanley.........ccccoovviiieeieeennnns 100
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Santander ..........ccccoeeeveeeievevviiieeeeeeeeennnn, 100
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Citi..........eeeeiiieiieiiiiieieeeceeeeeeee e, 101
Relacionamento entre os Acionistas Vendedores € 0 Safra ......cccoeveeeiveviiiiieieeeeeeeiiceeeeeeeeeeeian, 102
OPERAGCOES VINCULADAS A OFERTA ...ttt en s een s tesennanne 103
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTAE AS ACOES......cooooeeeeeeeeeeee e 105
DESTINACAO DOS RECURSOS ..ottt e ettt ettt stess st anste et nane s 114
(07X = i 7 I 47\ 07X @ 1RO 118
[ 0] (Y@ 1RO 120
F NN T @ R 125
ANEXO | ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA........oooeeiiiiiiciieeeee e 129

ANEXO Il ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, _
REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2020, QUE APROVOU A REALIZACAO DA

OF E R T A e 155
ANEXO Il MINUTA DA ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA

COMPANHIA QUE APROVARA O PRECO POR ACAO DA OFERTA................... 201
ANEXO IV DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVM 400 .......covivivieieieieiiiieeteseistete ettt es st 207
ANEXOV DECLARACAO DOS ACIONISTAS VENDEDORES NOS TERMOS DO ARTIGO

56 DA INSTRUGAO CVM 400.........cciuirieiniiiieieieteieie ettt 213
ANEXO VI DECLARACAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA

INSTRUGAO CVM 400 .......coovivivirieieiiiiieeieieteiste ettt es sttt 239

ANEXO VIl INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E

CONSOLIDADAS REVISADAS, DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO

DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2020 .........cccceueveveverereeeeeeeann, 247
ANEXO VIII INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E

CONSOLIDADAS REVISADAS, DA COMPANHIA REFERENTES AO PERIODO

DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2020.......cccccccoviveeeniiieees e 201
ANEXO IX DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

AUDITADAS DA COMPANHIA REFERENTES AOS EXERCICIOS SOCIAIS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019, 2018 E 2017 .....ccceeiiiiiieeiieeee e 337
ANEXO X FORMULANRIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA
INSTRUGAQO CVM 480 ...ttt ettt 497



DEFINICOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Aeris” ou “nés” se referem, a menos que o
contexto determine de forma diversa, a Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragao
de Energia S.A., suas subsidiarias e filiais na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo
terdo o significado a eles atribuidos neste Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Vendedores

Administracao

Administradores

ANBIMA

Assembleia Geral

Auditores Independentes

B3
Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual ou Coordenador
Lider

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

CPF/ME

Alexandre Funari Negrdo, Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno
Vilela Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo Santos,
Cassio Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa Mello,
Bruno Lolli, Luiz Henrique Del Cistia Thonon, Gisela Sarnes
Negréo Assis, Fernanda Sarnes Negrdo e Vera Sarnes
Negréo.

Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria da
Companhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e 2019
e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 e a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para os
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018 e
31 de dezembro de 2017.

B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.
Banco Central do Brasil.
Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a
atuar na composicdo de conflitos que possam surgir nos
segmentos especiais de listagem da B3.

Conselho Monetéario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.



Cdédigo ANBIMA

Companhia ou Aeris

Conselho de Administracéo

Conselho Fiscal

Citi

CVM
Deliberacdo CVM 476

Dia(s) Util(eis)

Diretoria Estatutéaria
DOEC
Doélar, délar, délares ou US$

EBITDA e EBITDA antes dos
inventivos fiscais

Estados Unidos

Cdédigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Préaticas para
Estruturacdo, Coordenacéo e Distribuicdo de Ofertas Publicas
de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de
Valores Mobiliarios, atualmente vigente.

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragéo de
Energia S.A.

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto ndo havia sido instalado.

Citigroup Global Markets Brasil, Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mobiliarios S.A.

Comisséo de Valores Mobiliarios.
Deliberacéo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.

Qualquer dia exceto, sabados, domingos, feriados nacionais
declarados e/ou dias em que nao haja expediente na B3.

A diretoria estatutaria da Companhia.
Diario Oficial do Estado do Ceara.
Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA (Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos
Juros, Impostos sobre Renda incluindo Contribuigdo Social sobre o
Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizacdo) € uma medida nao
contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a
Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada
(“Instrucdo  CVM 527"), conciliada com suas demonstracbes
financeiras. O EBITDA é o resultado liquido do periodo/exercicio,
acrescido dos impostos de renda e contribuicdo social correntes e
diferidos, do resultado financeiro e das depreciacdes e
amortizacBes, e funciona como um indicador de desempenho
econdmico geral, sendo uma medida gerencial que permite a
comparacdo da Companhia com outras empresas do setor. Nos
termos do artigo 3°, inciso |, da Instrucdo CVM 527, a Companhia
lembra que estas medidas ndo possuem significado padrdo e
podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes
fornecidos por outras companhias. O EBITDA antes dos incentivos
fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de
Imposto de Renda e Contribuicdo social antes da aplicagdo do
beneficio  fiscal concedido pela  Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma redugéo
de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no
caixa da Companhia.

Estados Unidos da América.



Estatuto Social

Formulario de Referéncia

IASB
ICMS

IFRS

Instituicdo Escrituradora

Instrucdo CVM 400

Instrucdo CVM 480

Instrugcdo CVM 505

Instrucdo CVM 527

Instrugcdo CVM 539

Agente Estabilizador ou XP

JUCEC

Lei das Sociedades por Acbes
Lei do Mercado de Capitais
Morgan Stanley

Novo Mercado

Oficio-Circular CVM/SRE

O estatuto social da Companhia, aprovado pela assembleia
geral extraordinaria em 29 de setembro de 2020.

Formulario de referéncia da Companhia, elaborado nos termos da
Instru¢céo CVM 480, conforme alterada, e anexo a este Prospecto.

International Accounting Standard Board.
Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos.

International  Financial  Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB
— International Accounting Standards Board (Conselho de
Normas Internacionais de Contabilidade).

Itall Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrucdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013,
conforme alterada.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Junta Comercial do Estado do Ceara.

Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Banco Morgan Stanley S.A.

Segmento especial de listagem de valores mobilidrios da B3,
destinado a negociacdo de valores mobiliarios emitidos por
empresas que se comprometem voluntariamente com a
adocéo de praticas de governanga corporativa e a divulgacao
publica de informag8es adicionais em relagédo ao que € exigido
na legislacao, previstas no Regulamento do Novo Mercado.

Oficio-Circular n°® 01/2020/CVM/SRE, divulgado em 05 de
margo de 2020.



Prospecto Definitivo

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S
Santander
Safra

SEC

Securities Act

O “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢bes Ordinarias de Emissdo da
Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracao de
Energia S.A.”, incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como
seus demais anexos.

Este “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicéo
Primaria e Secundaria de A¢Ges Ordinarias de Emissdo da
Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracao de
Energia S.A.", incluindo o Formulario de Referéncia a ele
anexo e eventuais aditamentos e/ou suplementos, bem como
seus demais anexos.

O Prospecto Definitivo e este Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com acdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act of 1933, conforme alterada.
Banco Santander (Brasil) S.A.
Banco Safra S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act of 1933, conforme alterado.



INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificacdo

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdes com
Investidores

Instituicdo Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos

Jornais nos Quais Divulga
Informacdes

Formulario de Referéncia

Website

Informacdes Adicionais

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragéo de
Energia S.A., sociedade por acdes, inscrita no CNPJ/ME sob
0 n°12.528.708/0001-07, com seus atos constitutivos
registrados na JUCEC sob o NIRE n° 23.300.030.125.

Em fase de obtencéo de registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, cujo requerimento foi
apresentado a CVM em 26 de agosto de 2020.

Localizada na Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial
e Portuario do Pecém, Setor Ill CEP 61.680-000 - Caucaia,
Ceara - Brasil.

Localizada na Avenida José de Souza Campos, 1321, 12°
andar, Nova Campinas, Campinas - SP, 13025-320. O
telefone da Diretoria de Relagbes com Investidores da
Companhia é +55 (19) 3702-2209 e o seu endereco eletrénico
€ ri@aerisenergy.com.br.

Itat Corretora de Valores S.A.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2020 e
2019 e para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019 e a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018
e 31 de dezembro de 2017.

As Acles serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo
“AERI3", a partir do primeiro dia Gtil imediatamente posterior a
divulgacdo do Anuncio de Inicio.

As informacdes referentes a Companhia séo divulgadas no
Diario Oficial do Estado do Ceara e no jornal “O Estado” do
Ceara.

Informacdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operacdes poderdo ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

WWW.ri.aerisenergy.com.br

As informacdes constantes do website da Companhia ndo séo
parte integrante deste Prospecto e ndo estdo a ele
incorporadas por referéncia.

Informacdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta
poderdo ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este
Prospecto e junto & Companhia, as Instituicbes Participantes
da Oferta, a CVM e/ou a B3 nos enderecos e paginas da rede
mundial de computadores indicados na sec¢do “Informacdes
Sobre a Oferta — Informacdes Adicionais” na pagina 74 deste
Prospecto.



CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARACOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e perspectivas para o futuro ou declaracdes prospectivas,
principalmente nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes”, nas paginas 19 e 103,
respectivamente, deste Prospecto e nas sec¢bes “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor”’ e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 524, 591 e 651,

respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragdes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o
potencial de afetar os negécios da Companhia, 0 seu setor de atuacdo, sua participacdo de
mercado, reputacdo, negocios, situacdo financeira, o resultado de suas operacdes, margens e/ou
fluxo de caixa. As estimativas e perspectivas sobre o futuro estdo sujeitas a diversos riscos e
incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacdes disponiveis atualmente. Muitos
fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas estimativas
e perspectivas sobre o futuro, podem impactar adversamente os resultados da Companhia e/ou
podem fazer com que as estimativas e perspectivas ndo se concretizem. Dentre os diversos fatores
gue podem influenciar as estimativas e declara¢fes futuras da Companhia, podem ser citados,
como exemplo, os seguintes:

e 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia de Coronavirus (COVID-
19) (ou outras pandemias, epidemias e crises similares) particularmente no Brasil e na medida
em que continuem a causar graves efeitos macroeconémicos negativos, podendo, portanto,
intensificar o impacto dos demais riscos aos quais estamos sujeitos;

e 0 impacto do surto de COVID-19 na economia e condi¢cdes de negécio no Brasil e no mundo e
guaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais no combate ao surto;

e nossa capacidade de implementar, de forma tempestiva e eficiente, qualquer medida
necessaria em resposta ao, ou para amenizar os impactos do surto de Coronavirus (COVID-
19) em nossos negdcios, operacdes, fluxo de caixa, perspectivas, liquidez e condicdo
financeira;

e nossa capacidade de prever e reagir, de forma eficiente, a mudancgas temporarias ou de longo
prazo no comportamento de nossos consumidores em razdo do surto de Coronavirus
(COVID 19) ou outras pandemias, epidemias e crises similares), mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e conjuntura socioecondmica, politica e de negécios do Brasil, incluindo, exemplificativamente,
cambio, nivel de emprego, crescimento populacional e confian¢a do consumidor;

o inflacdo e desvalorizacdo do Real, bem como flutuacdes das taxas de juros;

¢ modificacdes em leis e regulamentos, incluindo os que sdo apliciveis ao setor de atuacéo da
Companhia e/ou que envolvem questdes fiscais e trabalhistas;

e capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

e capacidade da Companhia de se financiar adequadamente;

e capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatéria;

e nossa capacidade de manter os precos de nossos produtos face aqueles praticados por

Nossos concorrentes atuais, bem como aqueles que poderdo ser praticados por novos
concorrentes;



e mudancas nas preferéncias dos consumidores e demandas pelos produtos que vendemos;

o dificuldades na manutencdo e melhoria de nossas marcas e reclamacdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

e aumento do custo da estrutura da Companhia;

e 0 impacto continuo da COVID-19 sobre a demanda de clientes, cadeia de suprimentos, bem
como sobre 0s nossos resultados operacionais, situacao financeira e fluxos de caixa;

e 0 ambiente econdmico mundial e brasileiro em geral e 0s riscos associados a pandemia da
COVID-19; e

e outros fatores de risco discutidos nas se¢des “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ac¢bes”
deste Prospecto, nas paginas 19 e 103, respectivamente, deste Prospecto, bem como na
secdo “4. Fatores de Risco” e “5. Gerenciamento de riscos e controles internos” do Formulario
de Referéncia da Companhia, a partir das paginas 524 e 561, respectivamente, deste
Prospecto.

Essa lista de fatores de risco néo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
gue podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita’, “pode”, “poderd”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera” e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideracdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro
incluem informacdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posicdo
concorrencial, dindmica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de
regulamentacdo futura e os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui
descritos, as estimativas e perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo
se concretizar ou ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e
declaragbes futuras constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia jA que dependem
de circunstancias que podem ou ndo ocorrer.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que o0s reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declara¢des futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaracdes prospectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou ndo ocorrer. As condicbes da
situacdo financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua
participacdo e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferencas significativas se
comparados aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragdes prospectivas. Muitos dos
fatores que determinardo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou
previsdo. Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decis@o de investimento deve ser
tomada somente baseada nas estimativas e declaracdes futuras contidas neste Prospecto e no
Formulario de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formuldrio de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 497, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para nimeros inteiros.



O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM
DE OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 497, PODERAO AFETAR OS
RESULTADOS FUTUROS DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS
DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS, EXPRESSA OU [IMPLICITAMENTE, NAS
DECLARACOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO. TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE
APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE A COMPANHIA, OS
ACIONISTAS VENDEDORES E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO ASSUMEM A
RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGCAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU REVISAR
QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGCOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO DAS INFORMACOES DA EMISSORA. AS
INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A EMISSORA ESTAO NO FORMULARIO DE
REFERENCIA, LEIA-O ANTES DE ACEITAR A OFERTA. AS INFORMACOES APRESENTADAS
NESTE SUMARIO SAO CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DO FORMULARIO DE
REFERENCIA.

Apresentamos a sequir um sumario dos nossos negdcios, incluindo nossas informagbes
operacionais e financeiras, nossas vantagens competitivas e estratégias de negécio. Este sumario
é apenas um resumo das nossas informagbes, ndo contendo todas as informacbes que um
potencial investidor deve considerar antes de tomar sua decisdo de investimento em nossas
Acbes. Informagbes completas sobre nos estdo em nosso Formulario de Referéncia e nas nossas
demonstragdes financeiras incluidas neste Prospecto. Leia este Prospecto e o nosso Formulario de
Referéncia antes de aceitar a Oferta.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR EM NOSSAS ACOES, O INVESTIDOR DEVE
LER, CUIDADOSA E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS
INFORMACOES CONTIDAS NAS SECOES “CONSIDERACOES SOBRE ESTIMATIVAS E
PERSPECTIVAS SOBRE O FUTURO”, “PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A
COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”,
CONSTANTES NAS PAGINAS 6, 21 E 103 DESTE PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE
REFERENCIA, A PARTIR DA PAGINA 497, ENFATIZANDO AS SECOES “3. INFORMACOES
FINANCEIRAS SELECIONADAS”, “4. FATORES DE RISCO”, “5. POLITICA DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS
DIRETORES”, BEM COMO NOSSAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E AS RESPECTIVAS
NOTAS EXPLICATIVAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM ENTENDIMENTO MAIS
DETALHADO DOS NOSSOS NEGOCIOS E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA.
RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS ACOES.
DECLARAMOS QUE AS INFORMACOES CONSTANTES NESTE SUMARIO SAO
CONSISTENTES COM AS INFORMACOES DE NOSSO FORMULARIO DE REFERENCIA,
ANEXO A ESTE PROSPECTO, NOS TERMOS NO INCISO I, § 3°, DO ARTIGO 40 DA
INSTRUCAO CVM 400.

A Companhia € um dos maiores fabricantes de pas para aerogeradores de energia eodlica do
mundo e conta com uma carteira de clientes (OEMs) que apresentam posicdo de destague em
todos os mercados nos quais atuam. Possuimos duas unidades industriais com capacidade de
producé@o anual total de mais de 4 mil pas em 2020, sendo que a partir de 2018, comecamos a
exportar grande parte da nossa producdo. No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019,
produzimos aproximadamente 2 mil pas.

Em 10 anos de operacdo, apresentamos um histérico de execucdo que atende, nacional e
internacionalmente, os principais fabricantes de turbinas eodlicas do mundo. A qualidade de nossa
entrega e a satisfacdo dos nossos clientes sdo comprovadas pelas recorrentes renovacdes
contratuais, nas quais os volumes contratados sdo ampliados consistentemente. Como resultado,
temos uma participacéo de 69% do mercado brasileiro, de acordo com o relatério Wood Mackenzie
datado de 10 de agosto de 2020, medido pela nossa carteira de projetos edlicos para os préximos
anos, e espera-se que a Aeris alcance 8% de participacdo de mercado global onshore,
desconsiderando o mercado chinés, de acordo com o relatério da Wood Mackenzie.



Evolucao da capacidade entregue pela Aeris no Brasil (MW)
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Market Share da Aeris no Brasil
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Evolucado da Capacidade Total Entregue pela Aeris (MW)
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Market Share da Aeris no Mundo (excluindo mercado chinés)
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Desde nosso primeiro contrato de fornecimento assinado em 2011 com a Suzlon Energy,
desenvolvemos relacionamento com os principais OEM do mercado, e 0 nosso portfélio de clientes
atual inclui grande representatividade no mercado edélico global, como Vestas Wind Systems A/S,
General Electric Renewable Energy, Nordex Energy GmbH (Nordex-Acciona Windpower) e WEG
Equipamentos Elétricos S.A. Desde o inicio das operag8es fabris da Companhia em 2012, houve
aumento significativo no portfélio de novos clientes e extensdo de contrato com clientes existentes,
reflexo dos atributos de exceléncia operacional da Companhia e da relagdo de confianca
estabelecida com nossos clientes ao longo dos anos. Neste sentido, atualmente, estamos em fase
final para formalizagdo de um novo contrato de fornecimento com outro fabricante global de
turbinas, o qual possui backlog contratado total de 47 GW, e aparece como o segundo maior OEM
do mundo, excluindo o mercado chinés. Este movimento solidifica ainda mais o posicionamento da
Companhia como um fornecedor global de pas para turbinas edlicas.

Produzimos atualmente os modelos da Vestas: (i) V110 e (ii) V150; e os modelos da Nordex-
Acciona: (i) AW 61.2-2, (i) AW64 e (iii) N149, GE 56.9 e iniciaremos a producdo das pas do
aerogerador modelo AGW4.2 da WEG no quarto trimestre de 2020.

A Companhia conta com uma area construida superior a 90.000m2, dedicada a fabricacdo de pas
para aerogeradores, tendo feito expansdes em 2015 para atender ao inicio da fabricacdo do
modelo V110 da Vestas, em 2017 para atender a producdo do modelo de pas AW61.2-2 da
Nordex-Acciona e WB53.7 da WEG, e em 2019, para iniciar a producdo do modelo de pas V150 da
Vestas. Destaca-se, ainda, o inicio das exportac@es no ultimo trimestre de 2017 do modelo de pas
V110, da Vestas, para o mercado dos Estados Unidos da América. J4 em 2019, assinamos com a
Nordex-Acciona nosso primeiro contrato 100% focado em exportacgées.

Nossas operac@es fabris estdo concentradas em duas unidades produtivas, ambas localizadas no
Complexo Industrial e Portuario do Pecém, no Estado do Ceara. A construcdo da fabrica nessa
regido foi motivada pela reducdo dos custos logisticos, uma vez que mais de 50% da poténcia
edlica instalada no Brasil esta ha menos de 500 km da fabrica, e também pela proximidade com o
Porto do Pecém, utilizado tanto para exportacdo de pas quanto para recebimento de insumos via
importacéo ou cabotagem.

Em 2013, fundamos nossa unidade de servi¢os especializados, e passamos a oferecer servi¢os de
inspecdo e reparos em pas, tanto de fabricagdo propria, quanto de terceiros, contando com
equipes atuando nas diversas regiées do Brasil e em outros paises da América, como EUA, México
e Argentina. Nos EUA, contamos com uma subsidiaria denominada Aeris Services LLC, dedicada a
prestacdo de servicos de manutencao e reparo de pas, que utiliza do conhecimento e infraestrutura
na fabricagcdo de pas, para oferecer ao mercado de OEM de aerogeradores um servico
diferenciado.
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Atuamos por meio de contratos de fornecimento de longo prazo, segundo os quais dedicamos
capacidade em nossas instala¢des aos clientes em troca de seu compromisso de adquirir volumes
anuais minimos de conjuntos de pas edlicas (que consistem em trés pas eolicas). Esse modelo de
fornecedor dedicado e colaborativo nos fornece volumes contratados que geram uma
previsibilidade de receita significativa, além de gerar também eficiéncia de capital que nos permite
produzir pas edlicas a um custo total entregue, a nosso ver, muito competitivo, a0 mesmo tempo
gue garante capacidade dedicada, critica para nossos clientes. Com isso, permitimos que muitos
dos principais fabricantes de equipamentos originais de turbinas edlicas (OEM) da industria, que
historicamente dependiam de producdo interna, terceirizassem a fabricacdo de algumas de suas
pas edlicas por meio das instalacbes de manufatura avancadas da Companhia, estrategicamente
localizadas, com uma méo de obra qualificada e com custo muito competitivo em escala global.
Desta maneira, possuimos atualmente mais de 9.400 pas ja contratadas a serem entregues nos
proximos anos.

Volume Contratado de Pas Edélicas (unidades)

9.406
2520 2021 >2022 Total

Fonte: Companhia.

Nossa base de clientes é atualmente composta por quatro fabricantes de turbinas edlicas, contudo,
considerando os volumes ja contratados para 0s proximos anos, bem como o contrato que esta
sendo formalizado com novo cliente, nossa receita se torna mais pulverizada entre os cinco
clientes de nosso portfdlio.

Quebra de Receita Contratada Por Clientes (%)

4% 18%
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48%
40%
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Além da fabricacdo de pas para aerogeradores, oferecemos aos nossos clientes os servicos de
desenvolvimento de processos de fabricagdo customizados, além de projeto e fabricacdo de
ferramentas exclusivas para cada produto.
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Além do disposto acima, € importante ressaltar que, desde o inicio das operacdes fabris da
Companhia, em 2012, a Companhia vem experimentando um crescimento acelerado, estando
preparada para continuar a lidar com os desafios gerados nos mais diversos processos internos,
incluindo o fluxo e armazenamento de matéria-prima, fluxo de componentes e produto acabado
dentro da unidade fabril, gestdo de residuos do processo produtivo, contratacdo e treinamento de
mao de obra, coleta de dados e processamento de informacdes, aperfeicoamento do sistema de
gestdo, dentre outros. Os recursos da oferta publica de a¢cdes da Companhia destinar-se-do néao
somente a expansdo da nossa capacidade produtiva, mas também a modernizacdo das atuais
instalacdes fabris e dos processos de apoio a producéo, contribuindo para a continua reducéo de
desperdicios.

Receita proveniente do setor e sua participagdo na receita liquida da Companhia

Embora considere um Unico segmento operacional, a Companhia apura suas receitas segregadas,
conforme segue:

Exercicio findo Exercicio Exercicio
Periodo findo Periodo findo em 31 de encerrado em encerrado em
em 30 de junho em 30 de junho dezembrode 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 de 2019 2019 de 2018 de 2017

(Consolidado) (Consolidado) (Consolidado) (Consolidado)  (Controladora)
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida ... 752.955 331.700 834.259 647.206 682.899
Produtos.........ccocevevevnennnen, 732.741 324.289 801.123 640.446 681.178
SEIVICOS ...evvviiiiieiieeiieeae 20.214 7.411 33.136 6.760 1.721

A receita liquida da venda de produtos (pas para aerogeradores) representou 97,3% da receita
operacional liquida consolidada no primeiro semestre de 2020 e 97,8% no mesmo periodo de
2019. Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, a
participacdo do setor de produtos foi de 96,0%, 99,0% e 99,7%, respectivamente.

O quadro abaixo resume nossas principais informacdes financeiras e operacionais para 0s
periodos indicados:

Periodo de seis meses Exercicio encerrado
findo em 30 de junhode em 31 de dezembro de Variacdo
Informacdes Financeiras Consolidadas 2020 2019 2018 %
(em milhées de R$) (em milhées de R$)

RECEIta BIULA ......eeeeiiiiieiiiie e 803.404 861.298 681.759 26,3%
Receita Liquida .........cccoeeceeeviieeennen. 752.955 834.259 647.206 28,9%
Lucro Liquido do periodo/exercicio... 41.126 88.742 116.650 (23,9%)
EBITDA antes do Incentivo Fiscal®.. . 95.795 167.237 196.375 (14,8%)
EBITDA® ... . 87.095 148.232 173.410 (14,5%)
Margem EBITDA antes do Incentivo Fiscal (%)®........... 12,7% 20,0% 30,3% (34,1%)
Divida Liquida®.........ccccoeiiiieiiiercesee e 624.626 296.585 204.170 45,3%
Divida Liquida/EBITDA antes do incentivo fiscal

(QIEIMOS 12 MESES)...eeveeereereereereerereeereeesreeeeeseseeaneas 2,940 1,77 1,0 70,6%
Volume de Vendas®............cccccevveeiiveiiecicee e, 1.073 1.964 1.467 33,9%

@ O EBITDA antes dos incentivos fiscais refere-se ao EBITDA considerando a despesa total de Imposto de Renda e Contribuigdo Social
antes da aplicacéo do beneficio fiscal concedido pela Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE, referente a uma
reducéo de 75% do imposto de renda sobre o lucro, com efeito direto no caixa da Companhia.

@ O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) (sigla em inglés para LAJIDA — Lucro Antes dos Juros,
Impostos sobre Renda incluindo Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciacdo e Amortizagdo) € uma medida ndo contabil
elaborada pela Companhia, em consonancia com a Instrucdo CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme alterada (“Instrucdo CVM
5277), conciliada com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA € o resultado liquido do periodo/exercicio, acrescido dos impostos de
renda e contribuicdo social correntes e diferidos, do resultado financeiro e das deprecia¢cbes e amortizagdes e funciona como um
indicador de desempenho econdmico geral, sendo uma medida gerencial que permite a comparacdo da Companhia com outras
empresas do setor. Nos termos do artigo 3°, inciso I, da Instrugdo CVM 527, a Companhia lembra que esta medida ndo possui
significado padréo e pode nédo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias.

®)  Margem EBITDA antes dos incentivos fiscais é o resultado da divisdo do EBITDA antes dos incentivos fiscais pela receita liquida.

@ Divida Liquida é a somatéria de empréstimos e financiamentos circulantes e n&do circulantes, menos caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras circulante (ativos financeiros para o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020 e exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2019) e instrumentos financeiros derivativos.

®  valor calculado com base no acumulado dos dltimos 12 meses.

®  Quantidades de pas faturadas.
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Vantagens Competitivas
Capacidade tecnoldgica e histérico de entrega

Operando em uma atividade especifica e demandante, desenvolvemos ao longo de nossa trajetoria
amplo capital tecnologico e conhecimento das demandas de nossos clientes, o que nos permite
entregar os produtos dentro do prazo e atendendo a todos os padrées mundiais de qualidade, além
de estabelecer relevante barreira a entrada de novos concorrentes.

O modelo de negdcios verticalizado, no qual somos responsaveis por todas as etapas de
producdo, desde a gestdo da matéria-prima até a entrega do produto acabado, reforca nossa
habilidade de entregar pas para aerogeradores customizadas. Dado o controle do processo
completo de producao, do processamento de insumos a entrega dos produtos finalizados, detemos
0 know-how da execucéo e tecnologia que permite uma maior performance e agilidade na entrega
ao cliente. Além disso, ndo possuimos histérico de recalls e/ou devolucdo de pas, comprovando a
gualidade e consisténcia de nossa entrega.

No segmento de pas edlicas, possuir um histérico de execu¢do comprovado é fundamental, pois os
fabricantes mundiais de turbinas (OEM) exigem que seus fornecedores demonstrem conhecimento
técnico e antecedentes na industria, dado o elevado nivel estratégico que tais fornecedores
possuem no modelo de negécio dos OEMs. Neste sentido, o sélido e reconhecido histérico de
entrega da Aeris, funciona como alta barreira a entrada de novos entrantes.

Acreditamos que nossos clientes apoiam nosso crescimento, através de investimentos substanciais
na expansdo de nossa capacidade produtiva, na forma de taxas contratuais e antecipagfes de
valores, 0 que comprova o interesse destes fabricantes em nosso crescimento e perpetuagdo como
um fornecedor e exportador de confianca.

Um exemplo que demonstra esta dinAmica com nossos clientes é o relacionamento com a Vestas.
Em 2015, assinamos o primeiro contrato com a fabricante, para producao de pas do aerogerador
modelo V110, com valor total de R$855 milhSes. Para atender a demanda, a Vestas investiu
aproximadamente R$125 milhdes na ampliagdo do nosso parque industrial em 15.000 m2. Em
2018, dado o sucesso da parceria, o contrato foi renovado por mais 2 anos, compreendendo um
valor adicional de R$853 milhdes para a Aeris. Em paralelo, também em 2018, um novo acordo foi
firmado com a Vestas, este para producédo de pas para o modelo V150. O acordo possui um valor
total de R$4.253 milhGes e compreende investimentos da ordem de R$250 milh6es em nosso
parque industrial, ampliando a area em mais 50.000 mz,

Desta maneira, em um mercado em que os fabricantes de turbina cada vez mais terceirizam a
producéo das pas, e impulsionado por crescente demanda por inovagédo e tecnologia, aparecemos
como um fornecedor adequado para atender a demanda em todo o mundo.

Histérico de Pas Faturadas (unidades)
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Parque industrial estrategicamente localizado em regido com um dos maiores potenciais
edlicos do mundo e logistica favoravel para exportacdes

O nosso parque industrial é capacitado para a producdo de pas de grande porte, contando com
uma area total superior a 1.280.000 m2, e area construida superior a 90.000 m2. Contamos com
uma capacidade produtiva superior a 4.000 pas por ano, o equivalente a cerca de 4.5 GW de
capacidade, e com corpo técnico de mais de 5.000 funcionérios altamente qualificados e treinados
para atender aos mais rigorosos requisitos dos clientes, em setembro de 2020. Nos Ultimos anos
realizamos constantes expansdes de capacidade instalada, visando atender a crescente demanda
de nossos clientes, e apresentamos uma utilizacdo média anual de 75% da nossa capacidade.

Capacidade Instalada Anual do Parque Industrial da Aeris (GW)
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A fabrica esta localizada no Complexo Industrial e Portuario do Pecém, proximo a cidade de
Fortaleza (CE), no centro do ecossistema de geracao edlica do Brasil. A regido nordeste concentra
mais de 90% dos 26GW de potencial edlico outorgado do Brasil e abriga a maior parte dos parques
edlicos do pais.

Além disso, acreditamos que a proximidade do Porto de Pecém, cerca de 20 km de distancia, nos
garante um diferencial competitivo logistico, uma vez que permite o carregamento de pas direto da
fabrica para as embarcagfes, reduzindo movimentagfes adicionais e custos de armazenagem no
processo de exportacdo de pas. Com isto, conseguimos reduzir substancialmente os custos da
entrega das pas para o mercado nacional e internacional, além de oferecer um ciclo logistico
rapido e confiavel para os parques eélicos. Nos ultimos anos, a logistica se tornou um fator chave
neste segmento, uma vez que o mercado vem demandando pas cada vez maiores, visando obter
ganhos de produtividade e tornando o transporte mais complexo e custoso.

Segundo projecdes da Bloomberg, espera-se que a geragdo de energia edlica cresca no mundo a
um ritmo de 5,8% ao ano até 2050, saltando de uma participacdo de 8% na matriz energética
global em 2017 para cerca de 21% em 2050. A localizagdo geogréfica privilegiada da Aeris, a
posiciona estrategicamente como um fornecedor viavel e com vantagens competitivas logisticas,
para capturar as oportunidades de crescimento do setor, tanto a nivel nacional quanto mundial.

Processo produtivo eficiente

Buscamos manter uma mentalidade de controle de custos e ganho de eficiéncia nos processos
industriais, o que nos possibilita crescer o volume produzido e ao mesmo tempo reduzir o custo de
nao qualidade nos dltimos anos.

Para atingir tal nivel, buscamos operar com uma estrutura produtiva enxuta, toda concentrada em
um Uunico parque industrial, com foco continuo na otimizagdo de processos, reducdo dos
desperdicios e consequente maximizagdo dos retornos sobre o capital investido.

Outro aspecto chave é o engajamento de todo corpo técnico, motivados por uma cultura de
meritocracia e alinhados com os interesses e objetivos da companhia. No centro de nossa cultura
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esta o cuidado com nossas pessoas, e acreditamos que este é o caminho mais eficiente para gerar
funcionarios engajados, que consequentemente geram aumento de produtividade e retorno
financeiro, que é compartilhado com os préprios funcionarios, retroalimentando este ciclo virtuoso
de engajamento.

Cultura organizacional forte e direcionada para criacdo de valor compartilhado

Entendemos que resultados sdo construidos através de pessoas engajadas e que a transparéncia
nos relacionamentos com nossos acionistas € determinante para que possamos criar e
compatrtilhar valor.

Desde a nossa fundacdo, em 2010, investimos no desenvolvimento de uma cultura organizacional
forte, reforcada através de programas como o “Ventos do Futuro” e o “Ventos sem Fronteira”, por
meio dos quais nosso Conselho de Administragdo e nossos administradores definem metas de
médio prazo que sao, entdo, desdobradas para toda a Companhia. Por meio do nosso sistema de
gestdo, zelamos para que 0S processos e as pessoas estejam alinhados com essa cultura e com
0s mesmos fins.

O ciclo virtuoso criado entre nés e nossas partes interessadas pode também ser notado na captura
e retencao de clientes. Um fator determinante para tanto sdo os modelos de contrato nos quais as
condi¢cdes comerciais sdo altamente dependentes dos riscos assumidos por cada parte, fazendo
com que a Aeris e nossos clientes assumam riscos de forma equilibrada e explorem suas forgas de
forma a reduzir o custo total de geracao de energia edlica.

Ganhos de escala e rapidez no compartilhamento de ligbes aprendidas

Com nossas operac¢des concentradas no mesmo complexo industrial, conseguimos diluir de forma
eficiente nossos custos fixos e despesas, resultando em maior competitividade para os clientes e
em retornos sobre o capital investido que permitem a continuidade de nosso crescimento.

Associada a uma cultura voltada para a melhoria continua, a concentragcdo das operagfes permite
que licdes aprendidas sejam compartiihadas com rapidez e eficacia, sempre preservando a
propriedade intelectual de nossos clientes. A rapida disseminacdo do conhecimento contribui para
a reducao de desperdicios e, consequentemente, melhores retornos aos nossos acionistas.
TEMAS ESG (“ENVIRONMENTAL, SOCIAL E GOVERNANCE”)

A Companhia segue diversas praticas ESG, entre a quais destacamos:

Ambiental

Além ser uma parte importante na cadeia de valores da energia edlica, que ja é naturalmente
ecologicamente beneficente, seguimos padrbes estritos de protecdo ambiental:

e Somos signatarios do United Nations Global Compact;

e Reduzimos em 57% as emissdes de CO2 na producdo de pas em 2019 quando comparado a
2017;

e Reduzimos em 12,97% o consumo de agua por pa produzida em 2019 quando comparado a
2018; e

e Fomos eleitos entre as 47 empresas mais sustentdveis do Brasil pelo Guia Exame
Sustentabilidade 2019.

Social

¢ Fomos eleitos a 32 melhor companhia para se trabalhar no Ceara e 582 no Brasil;
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¢ Possuimos diversos programas de treinamento para os funciondrios jovens e recém-chegados,
tais como, Ser Aprendiz, Programa de Estagio — Geragao Aeris e Escola Aeris;

e Em 2019, criamos a Universidade Aeris, promovendo treinamentos em diversas areas para
nossos funcionarios;

e Em 2019, completamos mais de 730 dias sem acidentes com afastamento, um recorde para a
Companhia; e

o Estabelecemos um comité de inteligéncia social que promove ac¢bes sociais, coordenando
mais de cinco projetos.

Governanca

e Somos auditados desde a nossa fundag¢do em 2010, sempre por empresas classificadas entre
as quatro maiores empresas de auditoria do Brasil (KPMG, PwC, Deloitte e EY);

e 40% do nosso Conselho de Administracdo é composto por membros independentes e 40% é
composto por mulheres;

e Possuimos comité de auditoria estatutario, com membros independentes e externos;

e Possuimos comités dedicados ao monitoramento de praticas ESG, como o Comité de
Sustentabilidade e o Comité de Integridade. O Comité de Integridade tem a responsabilidade
de zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta Aeris, que norteia o padrdo de ética e
conduta da empresa; e

e Adotamos uma politica de remuneracao dos executivos atrelada a préaticas ESG.
EVENTOS RECENTES
Contratos de Financiamento

Em agosto de 2020, a Companhia celebrou dois contratos de financiamento, quais sejam: (i)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco BTG Pactual S.A. ho montante de
R$150.000.000,00 com prazo de dois anos e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 5,0% ao ano; e (ii) Cédula de Crédito Bancério
emitida em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. no montante de R$100.000.000,00 com prazo
de dois anos e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa meédia diaria dos depdsitos
interfinanceiros, acrescida de 4,0% ao ano.

Para mais informacfes sobre os contratos financeiros, vide secdo 10.1 do Formulario de
Referéncia.

Informacdes Financeiras Preliminares

No ambito do processo de registro da Oferta, em conformidade com as orientacdes da CVM
expressas nho item 3.2.2 do Oficio Circular/CVM/SEP/N® 2/2020, com o propdsito de assegurar
maior transparéncia ao mercado em geral a respeito das informac@es financeiras da Companhia,
informamos que, em carater excepcional e preliminar, encontram-se divulgadas abaixo neste
Prospecto Preliminar determinadas informag@es financeiras da Companhia referentes ao periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 (“Informacdes Financeiras Preliminares”).
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Nesse sentido, de acordo com os principios de abrangéncia e equidade previstos no artigo 16 da
Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada, estimamos que nossa
receita liquida totalizou entre R$1.350 milhdes e R$1.450 milhdes, aproximadamente, no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, representando um aumento de 144% a 163% se
comparada a receita liquida apurada em 30 de setembro de 2019. Adicionalmente, estimamos que
nosso lucro liquido totalizou entre R$85 milhdes e R$95 milhdes, aproximadamente, no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2020, representando um aumento de 76% a 96% se
comparado ao lucro liquido apurado em 30 de setembro de 2019.

Os diretores da Companhia entendem que o0 aumento estimado na receita liquida e no lucro liquido
do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 estd em conformidade com as
justificativas apresentadas na andlise das varia¢des do periodo de seis meses encerrado em 30 de
junho de 2020 em comparag¢do ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019,
conforme descritas no item 10.1 (h) do Formulario de Referéncia.

As InformagBes Financeiras Preliminares ainda nédo foram revisadas pelos nossos Auditores
Independentes, estando, portanto, sujeitas a alteragdes.

Para informacdes adicionais, inclusive os riscos relacionados a divulgacdo de Informacgdes
Financeiras Preliminares, vide o fator de risco “As Informag8es Financeiras Preliminares referentes
ao periodo findo em 30 de setembro de 2020 e apresentadas no item 10.9 do Formulario de
Referéncia séo preliminares, incompletas, ndo auditadas ou revidas e estdo sujeitas a alteracées”
no item 4.1 do Formulario de Referéncia.

Essas Informacgdes Financeiras Preliminares foram elaboradas e séo de exclusiva responsabilidade da
administracdo da Companhia. A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes ndo auditou, revisou,
compilou ou executou quaisquer procedimentos previamente acordados com relagdo a estas informagdes
financeiras preliminares. Consequentemente, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes néo
expressou uma opinido ou qualquer outra forma de asseguracao a respeito de tais informacoes.

Plano de Opc¢éo de Compra de Acgdes

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2020, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opg¢bes de Compra de AcgbBes de Emissdo da Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geracado de Energia S.A., mas a eficicia do Plano é condicionada ao registro
de companhia aberta perante a CVM como companhia aberta e ao inicio das negociacfes das
acbGes da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcao, o
Novo Mercado. Para mais informacgdes sobre o Plano de Opcédo de Compra de Acdes, ver a secdo
“Diluigdo — Plano de Opgdes”, na pagina 121 deste Prospecto e secdo 13.4 do Formulario de
Referéncia.

Impactos da COVID-19 em nossas atividades

A Companhia ndo identificou alteracfes significativas nos principais riscos aos quais esta exposta
no ultimo exercicio social, nem durante o exercicio social corrente. A pandemia de COVID-19
afetou de forma néo significativa os resultados da Companhia no segundo trimestre de 2020,
causando aumento anormal nos niveis de absenteismo, principalmente devido as medidas
preventivas adotadas para isolamento de funcionarios em grupo de risco e quarentena de 14 dias
para funcionarios que apresentaram sintomas compativeis com a COVID-19. Além dos impactos
na mao de obra, a Companhia precisou consumir parte do estoque de seguranca de alguns
insumos devido ao aumento do tempo de transito de alguns materiais importados. A Companhia
entende que os procedimentos e praticas adotados para o gerenciamento de riscos atendem de
forma satisfatéria suas necessidades de monitoramento e acbes de prevencdo, mitigacéo,
contingenciamento ou transferéncia de riscos.
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ESTRUTURA SOCIETARIA

Alexandre Edison Ticle Alexandre Vitor de Cassio Daniel , Gisela Fernanda
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Aeris Service LLC
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INFORMAGOES ADICIONAIS

Nossa sede localiza-se na Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém,
Setor Ill, CEP 61.680-000 - Caucaia, Ceara - Brasil, e nosso nimero de telefone é +55 19 3702-
2209. O endereco do site é https://www.ri.aerisenergy.com.br. Informacdes contidas no site ndo
constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao
Prospecto.

PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA

Nossa receita esta concentrada em poucos clientes. A ndo renovacédo de contratos de longo
prazo ou a falha de algum dos clientes em cumprirem seus compromissos contratuais
podem afetar significativamente, de forma negativa, nossos resultados operacionais e
nossa condicédo financeira.

O mercado no qual atuamos tem como caracteristica a concentracdo de um nimero pequeno de
clientes, todos fabricantes de aerogeradores, que invariavelmente possuem alta relevancia no
faturamento das companhias geradoras de energia renovavel decorrente de fontes edlicas para os
quais tais clientes prestam servicos e realizam fornecimentos de aerogeradores. ISso ocorre
também conosco. Nosso cliente mais representativo, a Vestas, representou 69,5% de nossa
receita liquida no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e 49,1% no periodo de
seis meses encerrado em 30 de junho de 2019. Em seguida, Nordex Acciona Windpower e GE
Renewable Energy representaram, respectivamente, 20,5% e 9,7% de nossa receita liquida no
periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e 18,4% e 30,5% de nossa receita
liqguida no periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2019.

Se algum de nossos clientes for incapaz de cumprir suas obriga¢cdes previstas em contrato, total ou
parcialmente, especialmente aquelas obrigacdes relacionadas ao pagamento tempestivo de
valores a nds devidos e a colocacao de novas ordens de compra nos volumes minimos definidos
em contrato, poderemos ter nossos resultados operacionais e nossa condicdo financeira afetados
de forma relevante e negativa.

Temos nossas atividades concentradas no Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CE),
0 que nos expde a riscos que, se concretizados, deverdo impactar nossa situacao
operacional e nossas condicdes financeiras de forma adversa e relevante.

Atualmente temos duas unidades fabris, ambas localizadas no Complexo Industrial e Portuéario
Pecém, no Estado do Ceara. Riscos aos quais esta sujeito esse complexo industrial, tais como,
riscos de desastres naturais, acidentes de grandes proporg¢des, greves ou paralisagdes, imposicao
de restricGes de acesso decorrentes de lockdown, perdas ou danos a bens e equipamentos, perda
de licencas essenciais a nossas atividades ou mesmo doencas infecto contagiosas, inclusive
pandemias, como o atual surto do coronavirus (COVID-19), podem levar a uma interrup¢éo ou
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significativa reducdo de nossas operacoes, afetando adversamente e de forma relevante nossa
capacidade de produzir, auferir receitas e, consequentemente, obter resultados financeiros
satisfatorios.

Nossos produtos podem ndo atingir as especificagcdes de qualidade estabelecidas pelo
cliente, podemos nao ser capazes de identificar e corrigir estas ndo conformidades e as péas
podem apresentar falhas durante a operacdo do aerogerador, expondo a empresa a
elevados custos com garantia e afetando a reputacdo da empresa.

Nossos produtos podem chegar aos parques eélicos com falhas originadas em diversas etapas de
nosso processo produtivo ou decorrentes de acidentes ocorridos durante os procedimentos de
transporte até sua destinacéo final, caso a responsabilidade por tal servico de transporte seja
alocado a Companhia. Dentre essas falhas destacamos:

e utilizacdo de matérias-primas nao conformes por falha no sistema de inspecao de recebimento
de materiais ou outra falha similar;

e erros operacionais ndo identificados e ndo corrigidos durante o processo de produc¢édo; e/ou

e danos causados durante o transporte, armazenagem e movimentacao dos produtos acabados,
inclusive quando realizados por nossos clientes.

Nossos contratos de fornecimento contém clausulas de garantias de funcionamento dos produtos
por nos fornecidos e, eventual falha ou defeito decorrentes dos riscos acima mencionados, podem
levar a execucdo das garantias contratuais por nossos clientes, acarretando custos para a
Companhia.

No periodo findo em 30 de junho de 2020, reconhecemos gastos na execucdo de servicos para
corrigir falhas em produtos apresentadas durante o periodo de garantia que representaram 0,03%
de nossa receita liquida, o que equivale a R$222 mil. Nos anos de 2019 e 2018, tais gastos
representaram, respectivamente, 0,24% e 0,15% de nossa receita liquida, o que equivale a
R$2.005 mil e R$990 mil.

Falhas ou defeitos em nossos produtos, pela razdo que seja, acarretando ou ndo em recalls,
podem resultar em gastos com garantia em volumes significativos, que podem, inclusive, ndo ser
integralmente cobertos pelas apdlices de seguro vigentes. Caso isso ocorra, poderemos nédo
conseguir contratar seguros para nossos produtos no futuro (ou poderemos sé conseguir contratar
tais seguros em condi¢cdes mais onerosas), poderemos ter nossa reputacdo abalada e poderemos
ter que desembolsar valores adicionais relevantes. Qualquer desses fatores poderdo afetar
adversamente e de forma relevante nossos resultados financeiros e operacionais.

Nossos contratos estdo sujeitos a diversas penalidades (liquidated damages) caso sejamos
incapazes de cumprir nossas obrigacdes |4 estabelecidas, resultando, além da aplicacdo de
penalidades pecuniarias, na possibilidade de término antecipado ou declaracdo de vencimento
antecipado do contrato pela respectiva contraparte, impactando significativamente e de forma
adversa nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

Nossos contratos estéo sujeitos a diversas penalidades (liquidated damages) caso sejamos incapazes de
cumprir nossas obrigacdes la estabelecidas. Isso pode acarretar a aplicagdo de multas e possibilidade de
resciséo antecipada do contrato por parte do cliente. Assim, podemos ser compelidos a fazer pagamentos
a nossos clientes como consequéncia de falhas no cumprimento de clausulas contratuais, em especial
sobre 0 prazo de entrega dos produtos, seja por atrasos na construcdo de prédios, instalacdo de
maquinas e equipamentos, incapacidade de atingir a cadéncia de producdo prevista em contrato, ou
atraso para atingir volume estabilizado de producdo, ou mesmo podemos ter o contrato encerrado
antecipadamente por descumprimento de obrigacdes.
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Além disso, alguns de nossos contratos financeiros estabelecem obrigagfes de fazer e ndo-fazer
por parte da Companhia e de seus acionistas, cujo descumprimento pode levar ao vencimento
antecipado das dividas por eles representadas. Na hipotese de a Companhia estar inadimplente
nos termos de qualquer um de seus contratos de financiamento, os saldos devedores nos termos
desses contratos (incluindo principal, juros e quaisquer multas) poderdo ser antecipados e acionar
disposi¢des sobre inadimplemento cruzado ou vencimento antecipado cruzado (cross-default e
cross-acceleration), que poderdo consumir um valor significativo do caixa da Companhia. Para
mais informacdes acerca dos contratos financeiros da Companhia, veja a Secdo 10.1.f do
Formulario de Referéncia.

Caso qualquer das situacbes aqui previstas ocorra, poderemos ter nossa reputacdo, Nossos
resultados operacionais e nossa situagdo financeira afetados substancial e negativamente.

Podemos ser incapazes de produzir nosso produto em quantidade suficiente ou nos prazos
acordados com nossos clientes. Podemos ndo ser capazes de cumprir n0Ssos cronogramas
de investimentos e de aumento de capacidade produtiva, o que pode também atrasar o
fornecimento de nossos produtos a nossos clientes. Isso pode comprometer nossa
estratégia de crescimento e acarretar um efeito adverso relevante sobre nossa situacéo
financeira e resultados operacionais.

Temos um processo produtivo influenciado e dependente de diferentes fatores externos sobre os
guais ndo temos influéncia. Nossas cadeias de suprimentos, nacional ou internacional, podem
sofrer atrasos nos fornecimentos de matérias primas, sendo que algumas delas ndo possuem
similar nacional e sédo produzidas em poucos paises estrangeiros, dificultando sua obtencéo, seja
por questBes mais diretamente vinculadas a importagdo, como a volatilidade cambial, seja por
guestdes de estoque insuficiente. Inclusive, no ano de 2019, tivemos experiéncias com restricbes
no fornecimento de determinada matéria prima por desequilibrio na oferta desses materiais vindos
do Equador. Também tivemos iminente risco de parada de nossa producdo causada por uma
manutencdo de duracdo maior que a prevista em uma fabrica de um de nossos fornecedores,
fazendo com que nossos estoques ficassem em niveis inferiores aos niveis definidos como
estoque de seguranca.

Além disso, podemos experimentar a falta de mao de obra qualificada (inclusive por questdes de
saude laboral derivada de doengas em larga escala e pandemias) e sofrer impactos derivados de
mudancas relacionadas a logistica, questfes regulatérias, aduaneiras e fiscais e o funcionamento
apropriado de nossas unidades fabris por conta de paradas prolongadas de producéo, inclusive
decorrentes de quebra de maquinas com alto tempo de reparo, falhas no abastecimento de agua,
energia elétrica e combustiveis, recebimento de matérias-primas que ndo cumprem 0s requisitos
de qualidade, principalmente em matérias com ciclos logisticos longos.

Caso ocorram atrasos decorrentes desses fatores, podemos ndo conseguir cumprir 0s prazos
contratados perante nossos clientes e/ou atender a demanda previamente acordada, resultando
em provavel aplicacdo de penalidades como o pagamento de multas, cancelamentos e possivel
perda de participacdo de mercado.

O disposto acima, caso ocorra, devera comprometer nossa estratégia de crescimento e acarretar
um efeito adverso relevante sobre nossa situacao financeira e resultados operacionais.
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IDENTIFICACAO DOS ADMINISTRADORES, COORDENADORES DA OFERTA,
CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo Ill da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre a
Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderdo ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionistas Vendedores

AERIS INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS PARA GERACAO DE ENERGIA S.A.
R Rod. CE-155, s/n, km 02 - Complexo Industrial e Portuario do Pecém, Setor IlI
CEP 61.680-000 - Caucaia, Ceara - Brasil
At.: Lais Cristina de Sa Bortolozzo Lima
Tel.: +55 (19) 3702-2209

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A. (Coordenador Lider) XP Investimentos Corretora de Cambio,

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3477, 14° andar Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP Av. Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar
At.: Sr. Fabio Nazari CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

Tel.: +55 (11) 3383-2000 At.: Sr. Vitor Saraiva

Fax: + 55 (11) 3383-2001 Tel.: +55 (11) 4281-4277
www.btgpactual.com https://lwww.xpi.com.br

Banco Morgan Stanley S.A. Banco Santander (Brasil) S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041
CEP 04538-132, Sao Paulo — SP e n® 2.235, 24° andar

At.: Sr. Eduardo Mendez CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

Tel.: +55 (11) 3048-6000 At.: Sr. José Pedro Leite da Costa
http://www.morganstanley.com.br Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br

Citigroup Global Markets Brasil Corretorade  Banco Safra S.A.

Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. Avenida Paulista, n® 2.100, 17° andar
Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar CEP 01310-930, Séo Paulo, SP.
CEP 01311-920, Sao Paulo, SP At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres
At.: Sr. Marcelo Millen Tel.: +55 (11) 3175-3284
Tel.: +55 (11) 4009-2011 https://lwww.safra.com.br
https://corporateportal.brazil.citibank.com
Consultores Legais Locais Consultores Legais Externos da

da Companhia e dos Acionistas Vendedores Companhia e dos Acionistas Vendedores
Stocche Forbes Advogados White & Case LLP
Av. Brigadeiro Faria Lima, 4100, 10° andar, Av. Brig. Faria Lima, 2.277 — 4° andar,
CEP 04538-132, SP CEP 01452-000,Sa0 Paulo — SP
At.: Sr. Henrique Filizzola At.: Srs. Donald Baker e John Guzman
Tel.: +55 (11) 3755-5400 Tel.: +55 (11) 3147-5607
www.stoccheforbes.com.br www.whitecase.com
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Consultores Legais Locais dos Consultores Legais Externos dos

Coordenadores da Oferta Coordenadores da Oferta
Pinheiro Neto Advogados Davis Polk & Wardwell LLP
Rua Hungria, n® 1100 Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 2041,
CEP 01455-906, Sao Paulo, SP Torre E- CJ 17A
At.: Sr. Fernando dos Santos Zorzo CEP 04543-011, SP
Tel.: +55 (11) 3247-8400 At.: Manuel Garciadiaz
Fax: +55 (11) 3247-8600 Tel.: +55 (11) 4871 8401
www.pinheironeto.com.br www.davispolk.com

Auditores Independentes da Companhia

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.  PricewaterhouseCoopers Auditores

Rua Padre Carapuceiro, 858, - Torre Cicero Dias, Independentes
R. Padre Carapuceiro, 910 - Torre Acacio Gil

8° andar

Boa Viagem, 51020-280 — Recife — PE — Brasil Borsoi, 21° andar

At.: Sr. Francisco Pimentel Boa Viagem, 51021-110, Recife - PE
Telefone: +55 (81) 3201-4800 At: Sr. Vinicius Rego

Telefone: +55 (81) 3464-5000

www.ey.com.br
WWw.pwc.com.br

Declaracdo de Veracidade das Informacdes

A Companhia, os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider prestaram declaracdes de
veracidade das informacdes, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM 400, as quais se
encontram anexas a este Prospecto a partir da pagina 207.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagées que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagdes contidas nas sec¢bes “Sumario da Companhia —

Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢ées

”

nas paginas 19 e 103, respectivamente, deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do
nosso Formulario de Referéncia, e nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas,
anexas a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta,
antes de tomar a decisao de investir nas Agoes.

Acionistas Vendedores

Aclbes

Acdes Adicionais

Alexandre Funari Negréo, Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno Vilela
Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo Santos, Cassio
Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa Mello, Bruno Lolli,
Luiz Henrique Del Cistia Thonon, Gisela Sarnes Negrdo Assis,
Fernanda Sarnes Negrdo e Vera Sarnes Negrao.

Em 24 de agosto de 2020, Vera Sarnes Negrdo e Alexandre
Funari Negréo firmaram o “Instrumento Particular de Doag¢&o”, nos
termos do qual, entre outras matérias, Alexandre doou a Vera
30.483.527 ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
propriedade, de modo que Vera passou a ser acionista detentora
de 5% das acdes de emissdo da Companhia, de acordo com o0s
termos e condicbes estabelecidos no referido instrumento de
doacdo, condicionado a admissdo a negociacdo das acdes de
emissdo da Companhia no segmento do Novo Mercado e
realizacéo da Oferta.

176.923.070 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta, sem considerar as
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até
a data da divulgacdo do “Anuncio de Inicio da Oferta Publica de
Distribuicdo Primaria e Secundéaria de Acgbes Ordinarias de
Emissdo da Aeris IndUstria e Comércio de Equipamentos para
Geragdo de Energia S.A.” (“Anlncio de Inicio”), a quantidade de
Acdes inicialmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares, conforme definido abaixo) podera, a critério dos
Acionistas Vendedores, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 35.384.614
acoOes ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade dos
Acionistas Vendedores, destinadas exclusivamente a atender
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nas mesmas
condi¢gBes e pelo mesmo preco das Acgdes inicialmente ofertadas
(“Acdes Adicionais”), na proporcdo indicada na pagina 44 deste
Prospecto.
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AcBes em Circulagcdo
(Free Float) no Mercado
apos a Oferta

AcBes Suplementares

Agente Estabilizador ou XP

Agentes de Colocacéo
Internacional

Sao as agles ordinarias de emissao da Companhia menos as de
propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros
de administracdo e as em tesouraria. Considerando apenas a
colocacdo das AcgOes inicialmente ofertadas, estimamos que
23,7% das ac¢0es ordinarias de emissdo da Companhia estardo em
circulacdo apés a realizacdo da Oferta. Para mais informagoes,
veja secdo “Informacfes sobre a Oferta — Composicédo do Capital
Social” na pagina 43 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total
de AcgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acles
Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em
percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até 26.538.460
acdes ordindrias de emissdo da Companhia, a serem emitidas
pela Companhia, bem como ac¢bes ordinarias de emissao da
Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, na
proporcdo indicada na pagina 45 deste Prospecto Preliminar, nas
mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes inicialmente
ofertadas (“A¢bes Suplementares”), conforme opcdo a ser
outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador, nos termos do “Instrumento Particular de
Contrato de Coordenacgdo, Colocagdo e Garantia Firme de
Liquidacédo de Oferta Publica de Distribuicdo de Ac¢des Ordinarias
da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracgédo de
Energia S.A.”, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, os Coordenadores da Oferta e a B3, na qualidade de
interveniente anuente (“Contrato de Colocacéo”), as quais serédo
destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de
estabilizacdo de preco das Acdes (“Opcdo de Acgles
Suplementares”)]. Conforme disposto no Contrato de Colocacao,
as Acdes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de
liquidacdo por parte dos Coordenadores da Oferta. O Agente
Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura
do Contrato de Colocacao, inclusive, e por um periodo de até trinta
dias contados da data de inicio da negociacdo das Ac¢des na B3,
inclusive, de exercer a Op¢do de Acdes Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificagdo por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a
decisdo de sobrealocacdo das Acdes seja tomada em comum
acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores
da Oferta quando da fixacdo do Preco por A¢do, na proporcao
indicada na pagina 65 deste Prospecto, nas mesmas condi¢cfes e
pelo mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas.

A XP Investimentos Corretora de Céambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., agente autorizado a realizar operacdes de
estabilizacdo de preco das acBes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizac&o.

O BTG Pactual US Capital, LLC, a XP Investments US, LLC, o
Morgan Stanley & Co., LLC, o Santander Investment Securities,
Inc., o Citigroup Global Markets, Inc. e o Safra Securities, LLC,
considerados em conjunto.
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Anuncio de Encerramento

Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagdo

AprovacOes Societarias

Anlncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Acdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de disponibilizacdo do Andncio
de Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instrugdo CVM 400,
disponibilizado nos  endere¢cos indicados na  secgéo
“Disponibilizagdo de Avisos e Anudncios da Oferta” na pagina 78
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.

Anuncio de inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrucdo CVM 400, disponibilizado nos enderec¢os
indicados na secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anlncios da
Oferta” na pagina 78 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuigéo.

Anudncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipétese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagBes constantes neste
Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisdo de investimento, disponibilizados nos enderecos indicados
na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 78 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, sua adesdo e admissdo ao
Novo Mercado e a realizagdo da Oferta Primaria pela Companhia,
mediante aumento de capital da Companhia, dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluséo
do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos
termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condi¢cdes, foram aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de
agosto de 2020, cuja ata foi registrada na JUCEC sob o n° 5465314,
em 17 de setembro de 2020, e publicada no D.O.E.C. e no jornal “O
Estado” do Ceard em 29 de setembro de 2020.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia,
dentro do limite do capital autorizado em seu estatuto social, serdo
aprovados em Reunido do Conselho de Administragcdo da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding e a concessao dos registros da Oferta pela CVM,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCEC e publicada no
D.O.E.C. e no jornal “O Estado” do Ceard na data de
disponibilizacdo do Anlncio de Inicio.

Para a realizagdo da Oferta Secundaria, bem como seus termos e
condi¢Bes, ndo sera necessaria qualquer aprovacao societaria dos
Acionistas Vendedores, incluindo a venda das Acobes
Suplementares, e a fixagdo do Preco por Acéo, tendo em vista que
os Acionistas Vendedores séo pessoas fisicas.

26



Atividade de Estabilizacéo

Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Capital Social

Contrato de Colocacao

Contrato de Colocacgao
Internacional

O Agente Estabilizador podera, a seu exclusivo critério, apés
notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, realizar
operacgdes burséateis visando a estabilizagdo do preco das acgfes
ordinarias de emissao da Companhia na B3, no ambito da Oferta,
a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagédo e dentro
de até 30 dias contados da data de inicio da negociacdo das
Acdes na B3, inclusive, observadas as disposicbes legais
aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera
previamente submetido a analise e aprovacdo da CVM e da B3,
nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do
item Il da Deliberagcdo CVM 476, antes da divulgacdo do Andncio
de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagdes burséateis e, uma vez iniciadas, tais opera¢bes poderédo
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderdo escolher livremente as datas
em que realizardo as operacbes de compra e venda das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizacdo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os
dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu
exclusivo critério.

Aviso divulgado em 16 de outubro de 2020, a ser novamente
divulgado em 23 de outubro de 2020, com a identificacdo das
Instituicdbes Consorciadas que aderiram a Oferta e informando
acerca de determinados termos e condi¢6es da Oferta, incluindo
os relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrucdo CVM 400, nos
enderecos indicados na secdo “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 78 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de
R$37.340.397,13, totalmente subscrito e integralizado, representado
por 615.828.842 acbes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenacdo, Colocacdo e
Garantia Firme de Liquidacao de Oferta Publica de Distribuigéo de
Acdes Ordinarias da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos
para Geracdo de Energia S.A., a ser celebrado pela Companhia,
pelos Acionistas Vendedores, pelos Coordenadores da Oferta e
pela B3, na qualidade de interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, a ser celebrado entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e os Agentes de Colocacéo
Internacional, a fim de regular os esfor¢os de colocacdo das A¢des
pelos Agentes de Colocacao Internacional junto aos Investidores
Estrangeiros, exclusivamente no exterior.
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Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacéo

Contrato de Formador de
Mercado

Contrato de Participacao
no Novo Mercado

Contrato de Prestacédo de
Servicos

Coordenador Lider ou
BTG Pactual

Coordenadores da Oferta
Corretora
Cronograma Estimado

da Oferta

Data de Liquidacao

Contrato de Empréstimo das Ac¢des Ordinarias de Emissédo da Aeris
Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia
S.A., a ser celebrado entre os Acionistas Vendedores, na qualidade
de doador, o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a
Corretora e, na qualidade de interveniente-anuente, a Companhia.

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servicos de
Estabilizagdo de Preco de A¢Bes Ordinarias de Emissédo da Aeris
IndUstria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia
S.A,, a ser celebrado entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores, o Agente Estabilizador, a Corretora e os demais
Coordenadores da Oferta, estes dltimos na qualidade de
intervenientes anuentes, que rege o0s procedimentos para a
realizacdo de operacdes de estabilizacdo de precos das acdes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado brasileiro pelo
Agente Estabilizador, o qual foi devidamente submetido a analise e
aprovacao da B3 e da CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°,
da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacéo CVM 476.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Formado de Mercado,
celebrado entre a Companhia e o Formador de Mercado em 30 de
setembro de 2020, tendo por objeto exercicio da atividade de
formador de mercado (market maker) das A¢bes, com a finalidade
de fomentar a liquidez das AcbBes no mercado secundario
mediante a existéncia de ordens firmes diarias de compra e venda
para as Acdes, por meio dos ambientes administrados e
operacionalizados pela B3, pelo prazo de 12 meses, contado da
data de publicagdo do Anuncio de Encerramento, prorrogavel
automaticamente por iguais periodos.

Contrato de Participacdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, o qual entrara
em vigor na data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio.

Contrato de prestacdo de servicos celebrado, nesta data, entre a
Companhia, os Acionistas Vendedores e a B3.

Banco BTG Pactual S.A.

O Coordenador Lider, a XP, o Morgan Stanley, o Santander, o Citi
e 0 Safra, considerados em conjunto.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores
Mobiliarios S.A.

Veja a se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 52 deste Prospecto.

Data da liquidacao fisica e financeira das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as Acbes do Lote
Suplementar) que devera ser realizada dentro do prazo de até 2
Dias Uteis contados da data de disponibilizacdo do Anincio de
Inicio, com a entrega das Acles (considerando as Acodes
Adicionais, mas sem considerar as Ac¢des do Lote Suplementar)
aos respectivos investidores.
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Data de Liquidacéo das
Acdes Suplementares

Destinacdo dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restricbes das Acbes

Distribuicdo Parcial

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢bes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até 2 Dias Uteis contados da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcao de Acdes
Suplementares.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria Base serédo
destinados para: (i) expansdo da capacidade produtiva da
Companhia; (i) modernizacéo das atuais instalagfes fabris e dos
processos de apoio a producdo; (iii) reforco do capital de giro; e
(iv) pagamento antecipado ou amortizacao de dividas.

Os recursos liquidos provenientes da Oferta Secundaria serao
integralmente repassados aos Acionistas Vendedores, inclusive o
resultante do eventual exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares.

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricdes conferidos as ac¢des ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Ag¢bes, conforme descritos a partir da
pagina 129 deste Prospecto e na secdo 18 do Formulario de
Referéncia.

Ndo sera admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta,
conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrucdo CVM
400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo das A¢bes
da Oferta Priméria (ou seja, sem considerar as A¢bes Adicionais e
as Ac¢bes Suplementares) por parte dos Investidores N&o
Institucionais e dos Investidores Institucionais até a data da
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Colocacgédo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os
Pedidos de Reserva e intencdes de investimento automaticamente
cancelados. Neste caso, os valores eventualmente depositados
pelos Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem
qualguer remuneragdo, juros oOu correcdo monetaria, sem
reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de
quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer outros
tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota
atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no
prazo maximo de até 3 dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para
mais informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Ag¢bes — Na medida que nado sera admitida a
distribuicdo parcial no édmbito da Oferta, é possivel que a Oferta
venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Agbes objeto da Oferta”,
na pagina 109 deste Prospecto.
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Evento de Fixacdo do Preco Fixacdo do Preco por Acdo abaixo de 20% do preco inicialmente

em Valor Inferior a Faixa
Indicativa

Faixa Indicativa

Fatores de Risco

Formador de Mercado

Garantia Firme de
Liquidacéo

indicado, considerando um preco por Acéo que seja o resultado da
aplicacédo de 20% sob o valor maximo da Faixa Indicativa, sendo
que o valor resultante desta aplicacdo de 20% deverad ser
descontado do valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do
artigo 4° do Anexo Il do Cdédigo ANBIMA e do item 21 do Oficio-
Circular CVM/SRE, hipétese em que o Investidor N&o Institucional
podera desistir do seu Pedido de Reserva, veja a secao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A fixacdo do Preco
por Agcdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a
desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que podera
reduzir a capacidade da Companhia de alcangar dispersao
acionaria na Oferta”, na pagina 109 deste Prospecto.

A faixa indicativa do Pre¢o por Acdo apresentada na capa deste
Prospecto, a ser fixada apés a apuracdo do resultado do
Procedimento de Bookbuilding. Estima-se que o Preco por Acéo
estara situado entre R$6,50 e R$8,10, podendo, no entanto, ser
fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa.

Para uma descricdo de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Ac¢bes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as sec¢fes
“Sumaéario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes”, a partir das péaginas 19 e 103 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos na
secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para
ciéncia dos riscos que devem ser considerados antes de investir
nas Acoes.

BTG Pactual Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

A garantia firme de liquidacéo consiste na obrigacéo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocacéo, de liquidar as A¢Bes (considerando as Ac¢des
Adicionais e sem considerar as A¢fes Suplementares) que tenham
sido subscritas/adquiridas, porém néo integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidag&o, na
proporcdo e até o limite individual de garantia firme de liquidacéo
prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacéo. A garantia firme de liquidacdo é vinculante a
partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o
Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da
Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a categoria
“A” pela CVM e da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas as
condicdes precedentes dispostas no Contrato de Colocagédo e no
Contrato de Colocagdo Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.
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Inadequacédo da Oferta

Caso as Acdes (considerando as Ac¢Bes Adicionais e sem considerar
as Acgbes Suplementares) objeto de garantia firme de liquidacdo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de
Liquidacdo, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagéo, adquiriri, na Data de Liquidagéo, pelo Preco
por Acéo, na propor¢do e até o limite individual da garantia firme de
liguidacdo prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de
forma individual e n&do solidaria, a totalidade do saldo resultante da
diferenca entre (i) o nimero de Ac¢Oes objeto da garantia firme de
liguidagdo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do
Contrato de Colocacao e (ii) o numero de A¢les objeto da garantia
firme de liquidacdo efetivamente adquiridas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicada pelo Preco por Acéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrucdo CVM
400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidacdo, caso os
Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos termos
do Contrato de Colocagédo, tenham interesse em vender tais A¢des
antes da divulgacé@o do Anuncio de Encerramento, o preco de venda
dessas Acgles sera o preco de mercado das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Acdo, sendo certo,
entretanto, que as operacdes realizadas em decorréncia das
Atividades de Estabilizagcao ndo estardo sujeitas a tais limites.

O investimento nas Acdes representa um investimento de risco, pois €
um investimento em renda varidvel e, assim, os investidores que
pretendam investir nas Acdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e
riscos, inclusive aqueles relacionados as Agdes, a Companhia, ao setor
em gue atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do
Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que
devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisé&o
de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores
mobiliarios de renda varidvel, o investimento nas Acdes apresenta
riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimentos. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer
experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao investidor
uma andlise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de
atuagdo e os riscos inerentes ao investimento em agdes, bem como
aos riscos associados aos negécios da Companhia, que podem,
inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento
em Acles ndo €, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais. Ainda assim, nao
ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei
de adquirir Agdes ou com relacdo a qual o investimento em Acbes
seria, no entendimento da Companhia, dos Acionistas Vendedores e
dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Os investidores devem ler
atentamente as secdes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia
que tratam sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des”.
Recomenda-se que os interessados em patrticipar da Oferta consultem
seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais
profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagdo da
adequacéo da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes
aos negacios da Companhia e ao investimento nas Agoes.
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InstituicGes Consorciadas

Investidores Nao
Institucionais

Instituicdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Investidores Nao
Institucionais

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a
participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocagédo das Ac¢des junto aos Investidores Nao Institucionais, e
que tenham aderido a carta convite disponibilizada pelo
Coordenador Lider.

Investidores Private e Investidores de Varejo, considerados em
conjunto.

Coordenadores da Oferta e as Instituicdes Consorciadas, em
conjunto.

Acordos de Restricdo a Venda de Agdes ordinarias de emissado da
Companhia assinados pela Companhia, seus Administradores e 0s
Acionistas Vendedores.

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operacdes isentas de
registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores
mobiliarios; e (ii) investidores que sejam considerados nédo residentes
ou domiciliados nos Estados Unidos ou constituidos de acordo com as
leis desse pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, no
ambito do Securities Act, e observada a legislagdo aplicavel no pais de
domicilio de cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade
com os mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3, que sejam considerados profissionais, nos termos
da regulamenta¢do da CVM em vigor, em qualquer caso, que ndo
sejam considerados Investidores Nao Institucionais, além de fundos
de investimentos, fundos de penséao, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM que apresentem intencées
especificas e globais de investimento, entidades autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, condominios destinados a
aplicacdo em carteiras de titulos e valores mobiliarios registrados na
CVM elou na B3, seguradoras, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar e de capitalizagdo, investidores
qualificados e profissionais nos termos da regulamenta¢do da CVM,
em todos os casos, residentes e domiciliados ou com sede no Brasil
(inexistindo para estes valores minimo ou maximo de investimento)
em todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
bem como os Investidores Estrangeiros.

Investidores Private e Investidores de Varejo.
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Investidores Private

Investidores Private
Lock-up

Investidores Private Sem
Lock-up

Investidores de Varejo

Investidores de Varejo
Lock-up

Investidores de Varejo Sem
Lock-up

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3, em
todos os casos, que (i) sejam considerados investidores qualificados
nos termos da regulamentacdo da CVM, (i) que n&do sejam
considerados Investidores de Varejo, e (ii)) que realizem pedidos de
investimento durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta do
Segmento Private, observado para esses investidores, em qualquer
hip6tese, o valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00, e o valor maximo de pedido de investimento igual
ou inferior a R$10.000.000,00.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no @mbito da
Oferta do Segmento Private Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que concordarem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores Private que realizarem seus investimentos, no ambito da
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, de forma direta, durante o
Periodo de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que ndo aderirem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up do Segmento Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizem pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
(conforme definido abaixo) no &mbito da Oferta de Varejo, observado
para esses investidores, em qualquer hipétese, o valor minimo de
pedido de investimento igual ou superior a R$3.000,00 e o valor
maximo de pedido de investimento igual ou inferior R$1.000.000,00.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no ambito
da Oferta de Varejo Lock-up, de forma direta, durante o Periodo de
Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas,
e gque concordarem, em seus respectivos Pedidos de Reserva, com o
Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores de Varejo que realizarem seus investimentos, no ambito
da Oferta de Varejo Sem Lock-up, de forma direta, durante o Periodo
de Reserva ou durante o Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas, e que nao aderirem, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.
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Lock-up do Segmento
Private

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores Private Lock-up néo poderdo, pelo prazo de 70
(setenta) dias contados da data de disponibilizagdo do Anuncio de
Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer
titulo, as A¢bes que adquirirem no ambito da Oferta do Segmento
Private Lock-up.

Dessa forma, como condi¢cdo para a participacdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de
custédia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais
Acdes para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acdes ficardo blogueadas na Central Depositéria gerida pela B3
até o encerramento do Lock-up do Segmento Private. N&o
obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢des adquiridas no
ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacdo e
Liguidacdo da B3, caso as Ac¢bes venham a ser consideradas
elegiveis para deposito de garantia, de acordo com 0s normativos
da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3
estard autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta do Segmento Private que foram depositadas em garantia
para fins de excussdo da garantia, nos termos dos normativos da
B3. Para maiores informagdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
de transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacédo da
Oferta, poderéo incorrer em perdas em determinadas situacdes”,
na pagina 62 deste Prospecto Preliminar.

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderao, pelo prazo de 45
(quarenta e cinco) dias contados da data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a
venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, as A¢Bes que adquirirem no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up.
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Negociac¢do na B3

Oferta

Oferta do Segmento
Private

Oferta do Segmento
Private Lock-up

Dessa forma, como condicdo para a participacdo na Oferta de
Varejo Lock-up, cada Investidor N&o Institucional da Oferta de
Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara
autorizando seu agente de custédia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais A¢Bes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Acdes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da
Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as
Acbes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensagdo e
Liguidacdo da B3, caso as Ac¢bGes venham a ser consideradas
elegiveis para deposito de garantia, de acordo com 0s normativos
da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidagdo da B3
estard autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins de
excussdo da garantia, nos termos dos normativos da B3. Para
maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Ac¢des — Os Investidores de Varejo
Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de
forma direta ou indireta, a totalidade das acdes ordinarias de
emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacédo da
Oferta, poder&o incorrer em perdas em determinadas situacdes”,
na pagina 62 deste Prospecto Preliminar.

As ac¢les ordinarias de emissdao da Companhia passardo a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacgéo do Andncio de Inicio sob o codigo “AERI3".

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta aos Investidores Private, no montante de, no minimo, 1% e, no
maximo, de 10% das Ac¢bes (considerando as AcBes Adicionais e as
AcBes Suplementares), a qual compreende a Oferta do Segmento
Private Lock-up e Oferta do Segmento Private Sem Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica
aos Investidores Private Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% do total
das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacao
garantida; e (ii) superior a 0,7% do total das Ac¢des, a alocacdao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.
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Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

No contexto da Oferta do Segmento Private, a distribuicdo publica
aos Investidores Private Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% do
total das Acgdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacéo
garantida; e (ii) superior a 0,3% do total das Acdes, a alocacéo,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia,
dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta,
observado que, neste caso, podera haver rateio.

Oferta aos Investidores de Varejo, no montante de, no minimo,
10% e, no maximo, 20% do total das Ac¢bes (considerando as
Acdes Adicionais e as Ac¢des Suplementares) a qual compreende
a Oferta de Varejo Lock-up e Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Lock-up de (i) de até 7% do
total das AcOes, tais pedidos seréo atendidos, tendo alocacéo
garantida; e (ii) superior a 7% do total das Acdes, a alocacéo,
respeitado 0 montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
que, neste caso, podera haver rateio.

No contexto da Oferta de Varejo, a distribuicdo publica aos
Investidores de Varejo Sem Lock-up, sendo certo que, caso haja
demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up de (i) de até 3%
do total das Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo
garantida; e (ii) superior a 3% do total das Ac¢bes, a alocacao,
respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos
Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado
gue, neste caso, podera haver rateio.

Distribuicdo publica de Ag¢Ses, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Distribuicdo publica de Ac¢Bes, no ambito da Oferta, direcionada
aos Investidores Nao Institucionais, a qual sera assegurado o
montante de, no minimo, 11% e, a exclusivo critério da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, o montante de, no maximo, 30%, do total das Acdes
(considerando as Acbes Adicionais e as Ac¢des Suplementares),
realizada pelas Instituicbes Consorciadas, a qual compreende: (a)
a Oferta de Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica priméria de, inicialmente, 130.769.230
Acdes, realizada no Brasil em mercado de balcdo ndo organizado,
em conformidade com a Instrucdo CVM 400, por intermédio das
Instituicbes Participantes da Oferta, incluindo esforgos de
colocagdo de Agdes no exterior, a serem realizados pelos Agentes
de Colocacdo Internacional para Investidores Estrangeiros que
invistam no Brasil em conformidade com o0os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou
pela CVM.
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Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcéao de Acbes

Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocacao

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

A distribuicdo publica secundaria de, inicialmente, 46.153.840
Acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas
Vendedores, realizada no Brasil em mercado de balcdo néo
organizado, em conformidade com a Instru¢do CVM 400, por
intermédio das Instituicdes Participantes da Oferta, incluindo
esfor¢os de colocacdo de Acdes no exterior, a serem realizados
pelos Agentes de Colocacdo Internacional para Investidores
Estrangeiros que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocacao
Internacional, considerados em conjunto.

Opc¢édo outorgada no Contrato de Colocacdo pela Companhia e
pelos Acionistas Vendedores ao Agente Estabilizador, nos termos
do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, para colocacdo das Acdes
Suplementares, nas mesmas condicbes e preco das Acoes,
exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de
preco das AcBes no dmbito da Oferta, conforme notificacdo por
escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, a ser exercida nos
termos dos normativos aplicdveis, em especial, a Instrucédo
CVM 400.

Pedido de reserva de Acdes pelos Investidores N&o Institucionais,
no ambito da Oferta Nao Institucional, a ser realizado mediante
preenchimento de formulério especifico com uma Unica Instituicao
Consorciada.

Prazo de até 2 dias Uuteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 10 de
novembro de 2020 e se encerrard em 10 de maio de 2021, para
efetuar a colocacéo das Ac¢oes.

Periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e
6 de novembro de 2020, inclusive, para formulacéo de Pedido de
Reserva pelos Investidores Nao Institucionais.

Periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e
27 de outubro de 2020, inclusive, data esta que antecedera em
pelo menos sete dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulagdo de Pedido de Reserva pelos
Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso
seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) das
Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Adicionais
e as AcBes Suplementares), ndo sera permitida a colocacéo, pelos
Coordenadores da Oferta, de Acdes junto a Investidores N&o
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas intencbes de investimento  automaticamente
canceladas, exceto quanto aos Pedidos de Reserva feitos por
Investidores N&o Institucionais no Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas, os quais ndo serdo cancelados.
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Pessoas Vinculadas

Prazo de Distribuicéo

Preco por Acao

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucdo
CVM 400 e do artigo 1° inciso VI, da Instrucdo CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou dos
Acionistas Vendedores e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta,
bem como seus cdnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacéo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacéo Internacional diretamente envolvidos
na estruturacdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as Instituicées Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacéo Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
InstituicBes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagdo Internacional, contrato de prestagdo de servicos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, e/ou por pessoas fisicas ou juridicas
vinculadas as InstituicGes Participantes da Oferta e/ou aos
Agentes de Colocacdo Internacional, ou por pessoas a eles
vinculadas, desde que diretamente envolvidos na Oferta; (viii)
cbnjuges ou companheiros, ascendentes, e filhos menores e
colaterais até o 2° (segundo) grau das pessoas mencionadas nos
itens (ii) a (v) acima; e (viii) clubes e fundos de investimento cuja
maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se
geridos discricionariamente por terceiros nédo vinculados.

Prazo para distribuicdo das Ac¢des que se encerrara (i) em até 6
meses contados da data de disponibilizacdo do Anincio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrugdo CVM 400; ou (ii) na
data de disponibilizagdo do Anudncio de Encerramento, o que
ocorrer primeiro.

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agcdo estara
situado na Faixa Indicativa. O preco de subscricdo ou aquisi¢ao,
conforme o caso, por Acdo, serd fixado apds a realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, e tera como parametro as
indicacOes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de
demanda (por volume e preco) por Acgdo coletada junta a
Investidores  Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding. A escolha do critério de determinagdo do Prego por
Acéo é justificada na medida que o preco de mercado das Ac¢des a
serem subscritas/adquiridas sera aferido de acordo com a
realizac@o do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor
pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas
intencBes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo
havera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia,
nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei das
Sociedades por A¢des. Os Investidores Nao Institucionais que
aderirem a Oferta Nao Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participardo
do processo de determinagédo do Pre¢o por Acao.
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Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo

Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Procedimento de coleta de inten¢des de investimento a ser realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e com Investidores Estrangeiros pelos Agentes de Colocacéo
Internacional, no exterior, conforme previsto no artigo 23, paragrafo
1°, e no artigo 44 da Instrugcédo CVM 400.

Podera ser aceita a participagdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding,
mediante a coleta de inten¢fes de investimento, até o limite maximo
de 20% das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des
Suplementares e as Ac¢des Adicionais). Nos termos do artigo 55 da
Instrucdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior a 1/3 das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar as
AcBes Adicionais e as Agdes Suplementares), ndo serd permitida a
colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ac¢bes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as
respectivas intencdes de investimento automaticamente canceladas.
A participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacdo do Preco por Acdo e o investimento
nas Ac¢des por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducéo da liquidez das ac6es de
emissao da Companhia no mercado Secundario. Para mais
informacdes, veja secdo “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acdes — A participacdo de Investidores Institucionais
que sejam consideradas Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacédo do
Preco por Acdo, e o investimento nas Ac¢des por Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera resultar na
reducdo da liquidez das acdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario”, na pagina 106 deste
Prospecto Preliminar.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecéo (hedge) em operacdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acdes ordinarias
de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de
fotal returno swap); ou (ii) que se enquadre dentre outras excecbes
previstas no artigo 48, inciso Il, da Instrugdo CVM 400, nédo seréo
considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no
ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400,
desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas.

O Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Ac¢Bes Ordinarias de Emissdo da Aeris IndUstria e
Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.,
incluindo o Formulario de Referéncia a ele anexo, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 400 e do Codigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.

Este Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria
e Secundéria de Ac¢des de Emissédo da Aeris Industria e Comércio
de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A., incluindo o
Formulario de Referéncia, elaborado nos termos da Instrucdo CVM
400 e do Codigo ANBIMA, e quaisquer complementos, suplementos
ou erratas ao mesmo.
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Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Este Prospecto Preliminar e o Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores Nao Institucionais e os Investidores Institucionais.

Caso o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private
Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des da
Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo
integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados
por Investidores Private Lock-up, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no ambito da Oferta do Segmento Private; ou
(b) exceda o montante de Acdes destinado a Oferta do Segmento
Private Lock-up, sera realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragcBes de Ac¢des.

Caso o total de AcbGes da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Acfes da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Sem
Lock-up, de modo que as Ag¢les remanescentes, se houver,
poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos Investidores
Institucionais, observado os limites previstos no ambito da Oferta
do Segmento Private; ou (b) exceda o0 montante AcBes destinado a
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fra¢cdes de Acdes.

Caso o total de Ac¢des da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des da Oferta
de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Acdes
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado
os limites previstos no &mbito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Acgdes destinado a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracdes de Acdes.
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Rateio Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registro da Oferta

Restricdo a Venda de
Acbes (Lock-up)

Caso o total de Acbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva de Investidores de Varejo Sem Lock-up
(a) seja igual ou inferior ao montante minimo de A¢des da Oferta
de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo Sem Lock-up, de modo que as Ac¢des
remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores de
Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos no dmbito da Oferta de Varejo; ou (b) exceda o
montante de Acdes destinado a Oferta de Varejo Sem Lock-up,
serd realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos
de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcdes de Acdes.

Os pedidos de registro das Ofertas foram protocolados pela
Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelo Coordenador
Lider perante a CVM em 26 de agosto de 2020, estando a
presente Oferta sujeita a prévio registro na CVM.

Mais informacgBes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as
Instituicdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secao “Informacgbes Adicionais” na pagina 74 deste Prospecto.

A Companhia, seus Administradores e os Acionistas Vendedores
se comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os
Agentes de Colocacédo Internacional, observadas as excecdes
previstas no Contrato de Colocagcdo Internacional e/ou nos
respectivos Instrumentos de Lock-up, a ndo oferecer, vender,
contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder
qualquer op¢éo de compra, realizar qualquer venda a descoberto
ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de 180 dias contados da data de disponibilizacdo do
Anudncio de Inicio, quaisquer acdes ordindrias de emissdo da
Companhia de que sejam titulares imediatamente apés a Oferta,
ou valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que
representem um direito de receber acdes ordinarias de emisséo da
Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, bem como derivativos
nelas lastreados, ressalvadas as A¢des Suplementares.
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Termo de Aceitacdo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo

Valores Minimo e Maximo
do Pedido de Reserva na
Oferta do Segmento Private

Valor Total da Oferta

As vedacoes listadas acima ndo se aplicardo a algumas hipoteses
previstas no Contrato de Colocacdo Internacional, entre elas:
(i) doagdes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o respectivo
donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up;
(i) transferéncias a um trust em beneficio direto ou indireto do proprio
signatario do instrumento de /ock-up e/ou de familiares imediatos do
mesmo, desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se
por escrito a respeitar o0 prazo remanescente do periodo de lock-up;
(iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades pertencentes ao
mesmo grupo econdmico) conforme definidas na Regra 405 do
Securities Act, conforme alterada, dos signatarios do instrumento de
lock-up, desde que, antes de tal transferéncia, o respectivo
destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; e
(iv) transferéncias realizadas para fins de empréstimo de agdes pelo
signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador da Oferta
ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de
um determinado numero de acdes para fins de realizacdo das
atividades de estabilizacdo do preco das Acbes, nos termos do
Contrato de Distribui¢éo e do Contrato de Estabilizag&o.

A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume
substancial das acdes poderd prejudicar o valor de negociacédo
das Acdes.

Para mais informacfes, veja o fator de risco “A emissao, a
venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades
significativas das acfGes de emissdo da Companhia apds a
conclusédo da Oferta e/ou apés o periodo de Lock-up, podera
afetar negativamente o preco de mercado das acbes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario
e a percepcao dos investidores sobre a Companhia”
constante da sec¢ao “Fatores de Risco — Riscos Relacionados
a Oferta e as AcOes” na péagina 106 deste Prospecto
Preliminar.

Modelo de ato de aceitacdo da Oferta Institucional elaborado nos
termos da Deliberacio CVM 860, o qual foi previamente
apresentado a CVM e podera ser utilizado pelos Coordenadores
da Oferta para fins de cumprimento do disposto em referida
Deliberacéo CVM 860.

O valor minimo de pedido de investimento igual ou superior a
R$3.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento igual ou
inferior R$1.000.000,00.

O valor minimo de pedido de investimento superior a
R$1.000.000,00 e o valor maximo de pedido de investimento igual
ou inferior a R$10.000.000,00.

R$1.291.538.411,00, considerando o Preco por A¢do, que é o

ponto médio da Faixa Indicativa, sem considerar a colocagéo das
Acdes Adicionais e das A¢Bes Suplementares.
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INFORMACOES SOBRE A OFERTA
Composicéo do capital social

Na data deste Prospecto, o capital social da Companhia é de R$37.340.397,13, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 615.828.842 acdes ordinarias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal.

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia fica autorizada a aumentar o capital social mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.200.000.000,00, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por A¢Bes. O Conselho de
Administracdo fixara o nimero, preco e prazo de integralizacdo e as demais condi¢cdes da emissao
de acOes, e estabelecera se a subscricdo sera publica ou particular, assim como a exclusao do
direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia.

Os quadros abaixo indicam a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito
e integralizado na data deste Prospecto e a previsédo ap6s a conclusao da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricdo.

Antes da realizacdo da Oferta, ndo existiam acfes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo no mercado.

Na hipotese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opc¢édo de Acgbes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®®
AcBes ordinarias ............coceevevennaneas 615.828.842 37.340.397,13 746.598.072 991.955.776,13
TOAl oo 615.828.842 37.340.397,13 746.598.072 991.955.776,13

@ Com base no Preco por Acdo de R$7,30 que € o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas.

Apo0s a realizagao da Oferta, sem considerar as A¢des Adicionais e o exercicio da Opcao de A¢les
Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 176.923.070 ac¢8es ordinarias de emissédo da
Companhia, representativas de aproximadamente 23,70% do seu capital social, estardo em
circulagédo no mercado.

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Ap6s a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®®
Acoes ordinarias ............cceevevevennee. 615.828.842 37.340.397,13 766.213.456 1.135.148.079,33
TOUAL oo 615.828.842 37.340.397,13 766.213.456 1.135.148.079,33

@ Com base no Preco por Agdo de R$7,30 que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas.

ApGs a realizagdo da Oferta, considerando o exercicio da Opg¢éo de Ac¢bes Suplementares, mas
sem considerar a colocacdo das A¢des Adicionais, estima-se que, aproximadamente, 203.461.530
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 26,55% do seu
capital social, estardo em circulacdo no mercado.
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Na hipotese de colocacao total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opc¢do de Acgles
Suplementares e considerando as A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®®
AGOes Ordinarias ............cc.covvrvnenn, 615.828.842 37.340.397,13 746.598.072 991.955.776,13
TOtAlcoveieeeeeees o, 615.828.842 37.340.397,13 746.598.072 991.955.776,13

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,30 que é o prego médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas.

Apbs a realizacdo da Oferta, considerando a colocacéo das A¢Bes Adicionais, mas sem considerar
0 exercicio da Opcédo de AcBes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 212.307.684
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 28,44% do seu
capital social, estardo em circulacdo no mercado.

Na hipétese de colocacao total das Acdes da Oferta Base, considerando o exercicio da Op¢éo de
Acdes Suplementares e a colocacdo das Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Quantidade Valor (R$) Quantidade Valor®®
ACGES OrAINANAS ..o 615.828.842 37.340.397,13 766.213.456 1.135.148.079,33
TOtAl oo 615.828.842 37.340.397,13 766.213.456 1.135.148.079,33

@ Com base no Preco por A¢do de R$7,30 que € o preco médio da Faixa Indicativa.
@ Sem dedug&o de comissdes e despesas.

ApOs a realizacdo da Oferta, considerando a colocacdo das Agdes Adicionais e 0 exercicio da
Opcéo de Acgdes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 238.846.144 acbes ordinarias
de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 31,17% do seu capital social,
estardo em circulagdo no mercado.

Principais acionistas, Administradores e Acionistas Vendedores

Os quadros abaixo indicam a quantidade de ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia detidas
por acionistas da Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na data deste Prospecto e a previsdo
para apos a conclusao da Oferta.

Na hipétese de colocacdo total das AcBes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e a colocagéo das A¢des Adicionais:

Antes da Oferta Ap6s a Oferta
AcOes Acodes
Ordinérias % Ordinérias %
Alexandre Funari Negrao ........ccccocueeeriieeiiieee e 432.866.094 70,29% 400.096.868 53,59%
Vera Sarnes Negrao . 30.483.527 4,95% 28.175.835 3,77%
Alexandre Sarnes Negraio.........ccccveeerieeeiiieeeiiiee e 30.483.527 4,95% 28.175.835 3,77%
Bruno Vilela Cunha ..........ccoooiiiiiiiiieeeeee e 18.290.117 2,97% 16.905.502 2,26%
Marcio José Marzola... 12.193.411 1,98% 11.270.334 1,51%
Vitor de Araujo Santos 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,70%
Cassio Cancela € Penna..........cccooiveeiiiieeiiiiee e 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,70%
Daniel Henrigue da Costa Mello .... . 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,70%
Bruno LOli ..ceeeeiiieiieiiie it 13.717.587 2,23% 12.679.126 1,70%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon ..........cccocccveiviiieinieecnneen. 6.096.706 0,99% 5.635.168 0,75%
Gisela Sarnes Negrédo Assis . 12.193.412 1,98% 11.270.335 1,51%
Fernanda Sarnes Negrao.........cccoccuveerieeiiiiiee e 12.193.412 1,98% 11.270.335 1,51%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho ..................... 6.158.288 1,00% 6.158.288 0,82%
AGBES €M CIFCUIAGAD .....c.cvrvvevreeereceeaeee e enes s 0 0,00%  176.923.070 23,70%
TOAL oot 615.828.842 100,00% 746.598.072 100,00%
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Na hipotese de colocacdo total das AcgOes, considerando o exercicio da Opcdo de Acgdes
Suplementares e sem considerar a colocacéo das Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apo6s a Oferta
Acbes Acbes
Ordinarias % Ordinérias %
Alexandre Funari Negrao .........ccocuveeriieeeniiieeeiiieeeieee s 432.866.094 70,29% 395.181.484 51,58%
Vera Sarnes Negréo .......... 30.483.527 4,95% 27.829.681 3,63%
Alexandre Sarnes Negréo.. 30.483.527 4,95% 27.829.681 3,63%
Bruno Vilela Cunha ... 18.290.117 2,97% 16.697.809 2,18%
Marcio JOSE MArzola........ccccoeeiuiiiiiiiieeiie e 12.193.411 1,98% 11.131.873 1,45%
Vitor de Araujo Santos... 13.717.587 2,23% 12.523.356 1,63%
Cassio Cancela € Penna..........cccoooiveeiiieeeiiiee e 13.717.587 2,23% 12.523.356 1,63%
Daniel Henrigue da Costa Mello ...........ccooueeeiiiiiiniiieeiieee 13.717.587 2,23% 12.523.356 1,63%
Bruno Lolli 13.717.587 2,23% 12.523.356 1,63%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon ..........ccccceveviiieiiiieeiiieene 6.096.706 0,99% 5.565.937 0,73%
Gisela Sarnes Negréo ASSIS ......ccovveeiiiieeiiiieeiieee e 12.193.412 1,98% 11.131.874 1,45%
Fernanda Sarnes Negrao 12.193.412 1,98% 11.131.874 1,45%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho ...................... 6.158.288 1,00% 6.158.288 0,80%
AGOES M CirCUIAGED .....cvvevvevieeiecieeee e 0 0,00% 203.461.530 26,55%
TOUAL et et 615.828.842 100,00% 766.213.456 100,00%

Na hipotese de colocacdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da Opc¢édo de Acbes
Suplementares e considerando a colocacgao das A¢bes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acdes Acdes
Ordinarias % Ordinérias %
Alexandre FUuNari NEgrao .......ccccevvueeerueeesiieeesieeeseeeesnneeeens 432.866.094 70,29% 374.973.792 50,22%
Vera Sarnes Negréo .......... 30.483.527 4,95% 26.406.604 3,54%
Alexandre Sarnes Negréo.. 30.483.527 4,95% 26.406.604 3,54%
Bruno Vilela Cunha......... 18.290.117 2,97% 15.843.963 2,12%
Marcio José Marzola... 12.193.411 1,98% 10.562.642 1,41%
Vitor de Araujo Santos 13.717.587 2,23% 11.882.972 1,59%
Cassio Cancela e Penna................ 13.717.587 2,23% 11.882.972 1,59%
Daniel Henrigue da Costa Mello .... 13.717.587 2,23% 11.882.972 1,59%
Bruno LOli ..coveeiiieiieiie e 13.717.587 2,23% 11.882.972 1,59%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon ..........ccccccvvevvieviniveeiiinens 6.096.706 0,99% 5.281.321 0,71%
Gisela Sarnes Negréo Assis 12.193.412 1,98% 10.562.643 1,41%
Fernanda Sarnes Negrao.........cccocuieeiieeeiiiiee s 12.193.412 1,98% 10.562.643 1,41%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho............c......... 6.158.288 1,00% 6.158.288 0,82%
AGBEES €M CirCUIAGAD ...c.vevvevrveieieieecte e 0 0,00%  212.307.684 28,44%
B o 102 FERT T 615.828.842 100,00% 746.598.072 100,00%

Na hipétese de colocacdo total das Acdes, considerando o exercicio da Opcdo de Acdes
Suplementares e a colocacéo das Ac¢des Adicionais:

Antes da Oferta Apobs a Oferta
Acodes Acodes
Ordinarias % Ordinarias %
Alexandre Funari NEgrao ........ccevueeeeiieeeniiieeeiiieesiee e 432.866.094 70,29% 370.058.408 48,30%
Vera Sarnes NeGrao ......cccvvveevveeiiiiiiieeee e et e e 30.483.527 4,95% 26.060.451 3,40%
Alexandre Sarnes Negréo.. 30.483.527 4,95% 26.060.451 3,40%
Bruno Vilela Cunha......... 18.290.117 2,97% 15.636.271 2,04%
Marcio José Marzola... 12.193.411 1,98% 10.424.180 1,36%
Vitor de Araujo Santos... 13.717.587 2,23% 11.727.203 1,53%
Cassio Cancela e Penna................ 13.717.587 2,23% 11.727.203 1,53%
Daniel Henrique da Costa Mello .... 13.717.587 2,23% 11.727.203 1,53%
Bruno Lolli....ceeevvieiieiiiiiieiiceee 13.717.587 2,23% 11.727.203 1,53%
Luiz Henrique Del Cistia Thonon ... 6.096.706 0,99% 5.212.091 0,68%
Gisela Sarnes Negréo Assis........... 12.193.412 1,98% 10.424.181 1,36%
Fernanda Sarnes Negrao............ccccceeveueenne 12.193.412 1,98% 10.424.181 1,36%
Edison Ticle de Andrade Melo e Souza Filho 6.158.288 1,00% 6.158.288 0,80%
Acdes em Circulagéo .. 0 0,00% 238.846.144 31,17%
TOAL e 615.828.842 100,00%  766.213.456 100,00%
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Identificacdo dos Acionistas Vendedores, quantidade de acfOes ofertadas, montante e
recursos liquidos

Segue abaixo descricdo dos Acionistas Vendedores:

Alexandre Funari Negrao, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Av. José de
Souza Campos, 1321, 12° andar, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo, inscrito no
CPF/ME sob o0 n°® 623.468.908-63;

Vera Sarnes Negrao, brasileira, casada, decoradora, residente e domiciliada na Alameda das
Jaqueiras, n° 1380, Gramado, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, inscrita no CPF/ME
sob 0 n°®046.744.348-31;

Alexandre Sarnes Negréo, brasileiro, casado, empresario, residente e domiciliado na Avenida
Horéacio Lafer, 593, Apto 11, Chéacara Itaim, Edificio Place Vendome, na cidade de Sé&o Paulo,
Estado de S&o Paulo, inscrito no CPF/ME sob o n® 323.567.238-97;

Bruno Vilela Cunha, brasileiro, casado, administrador, residente e domiciliado na Rua Juvenal de
Melo Senra, 41, ap 401, Belvedere, na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, inscrito
no CPF/ME sob o n°® 013.775.636-42;

Marcio José Marzola, brasileiro, casado, economista, residente e domiciliado na Rua José Vilar,
280, apto 900, bairro Meireles, na cidade de Fortaleza, Estado de Ceara, inscrito no CPF/ME sob o
n° 158.783.818-42;

Vitor de Araujo Santos, brasileiro, solteiro, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Carlos
Vasconcelos, 597, apto 1002, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrito no CPF/ME sob o
n° 324.538.388-65;

Céassio Cancela e Penna, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Andrade
Furtado, 1133, apto 2101, Bairro Cocd, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara, inscrito no
CPF/ME sob o n° 044.690.916-50;

Daniel Henrique da Costa Mello, brasileiro, solteiro, engenheiro, residente e domiciliado na Rua
Marcos Macedo, 1460 - Apto 502 Patativa, Bairro Aldeot, na cidade de Fortaleza, Estado do Ceara,
inscrito no CPF/ME sob o n° 303.633.878-03;

Bruno Lolli, brasileiro, casado, engenheiro, residente e domiciliado na Rua Alexandre Jarosz
Junior, 570, Residencial Parque dos Alecrins, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 313.301.408-00;

Luiz Henrique Del Cistia Thonon, brasileiro, solteiro, advogado, residente e domiciliado na Rua
dos Alecrins, n° 700, apto. 103, Bairro Cambui, na cidade de Campinas, Estado de S&ao Paulo,
inscrito no CPF/ME sob o n°® 316.600.158-12;

Gisela Sarnes Negrdo Assis, brasileira, casada, publicitaria, residente e domiciliada na Av.
Professora Dea Ehrhardt Carvalho, n® 81, casa 10, na cidade de Campinas, Estado de S&o Paulo,
inscrita no CPF/ME sob o n°® 271.575.058.78;

Fernanda Sarnes Negrao, brasileira, casada, psicéloga, residente e domiciliada na Alameda das
Palmeiras, 1.081, na cidade de Campinas, Estado de Sao Paulo, inscrita no CPF/ME sob o n°
289.699.648-60.

Para informag6es adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulério de
Referéncia, na pagina 785 deste Prospecto.
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Caracteristicas Gerais da Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica (i) primaria de, inicialmente, 130.769.230 novas acgles
ordinarias de emissdo da Companbhia; e (ii) secundaria de 46.153.840 ac6es ordinarias de emissao
da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, a ser realizada no Brasil, em mercado
de balcédo ndo organizado, em conformidade com a Instrugdo CVM 400, com o Codigo ANBIMA e
demais normativos aplicaveis, sob a coordenacédo dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, serdo também realizados esforcos de colocacdo das A¢cbBes no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocacéo Internacional,
junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de
investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade,
portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das A¢des em agéncia
ou 6rgédo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anudncio
de Inicio, a quantidade de Ac®es inicialmente ofertada (sem considerar as A¢cdes Suplementares,
conforme definido abaixo) podera, a critério dos Acionistas Vendedores, em comum acordo com 0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 35.384.614 acOes ordinarias
de emissdo da Companhia e de titularidade dos Acionistas Vendedores, destinadas
exclusivamente a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado até a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nas mesmas condi¢cdes e pelo mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Acdes inicialmente ofertadas
(sem considerar as Ac¢des Adicionais) podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual
equivalente a até 15%, ou seja, em até 26.538.460 acdes ordinarias de emissao da Companhia, a
serem emitidas pela Companhia, bem como acdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade dos Acionistas Vendedores, na prorporcdo indicada na pagina 45 deste Prospecto
Preliminar e nas mesmas condicbes e pelo mesmo preco das Acfes inicialmente ofertadas,
conforme opcgdo a ser outorgada pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao Agente
Estabilizador, nos termos do Contrato de Colocacéo, as quais serdo destinadas, exclusivamente,
para prestacdo dos servicos de estabilizacdo de preco das A¢Bes.Conforme disposto no Contrato
de Colocacéo, as A¢bes Suplementares ndo serdo objeto de garantia firme de liquidacdo por parte
dos Coordenadores da Oferta. O Agente Estabilizador tera o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocagéo, inclusive, e por um periodo de até trinta dias contados da
data de inicio da negociacdo das AcBes na B3, inclusive, de exercer a Opcdo de Acdes
Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, conforme notificacédo por escrito, aos
demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacédo das Acdes seja tomada
em comum acordo entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da
fixacdo do Preco por Acéo.

As Acdes (considerando as A¢des Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidacéo de
forma individual e ndo solidaria. As Ac¢des que forem objeto de esforcos de colocagédo no exterior
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo
obrigatoriamente subscritas/adquiridas e liquidadas no Brasil, em reais, nos termos do artigo 19,
paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.
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A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos
na Instrucdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e 0s
Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos ou em
gualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais. As A¢bes nao
poderdo ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. Persons,
conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencao
de registro do Securities Act.

AprovacOes Societarias

A abertura de capital da Companhia, sua adesao e admissdo ao Novo Mercado e a realizacéo da
Oferta Primaria, mediante aumento do capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes,
bem como seus termos e condi¢des, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinéria da
Companhia realizada em 20 de agosto de 2020, cuja ata foi registrada na JUCEC sob o
n° 5465314 e publicada no D.O.E.C. e no jornal “O Estado” do Ceara.

O Preco por Acdo e o efetivo aumento de capital da Companhia, dentro do limite do capital
autorizado em seu estatuto social, serdo aprovados em Reunido do Conselho de Administracao da
Companhia a ser realizada entre a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (conforme abaixo
definido) e a concessao dos registros da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente registrada na
JUCEC e publicada no D.O.E.C. e no jornal “O Estado” do Ceara na data de disponibilizacdo do
Anuncio de Inicio.

Para a realizagcao da Oferta Secundaria, bem como seus termos e condi¢des, ndo sera necessaria
qgualquer aprovacdo societadria dos Acionistas Vendedores, incluindo a venda das Ac¢des
Suplementares, e a fixagdo do Preco por Acdo, tendo em vista que os Acionistas Vendedores sao
pessoas fisicas.

Preco por Acédo

No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Agdo estara situado na Faixa Indicativa,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, o qual € meramente
indicativa. Na hipdtese de o Preco por Acdo ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, os
Pedidos de Reserva serdo normalmente considerados e processados, observada as condi¢bes de
eficicia descritas neste Prospecto, exceto no caso de um Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior a Faixa Indicativa, hipétese em que o Investidor N&o Institucional podera desistir do seu
Pedido de Reserva.

O Preco por Acado sera fixado apdés a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento junto a Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocacdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1° e no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 e terd como parametro as
indicacdes de interesse em funcdo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco)
por Acdo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.

A escolha do critério de determinacao do Preco por Acéo é justificavel, na medida em que o preco
de mercado das Agdes, a serem subscritas/adquiridas seré aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas intengfes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluic&o injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°,
inciso lll, da Lei das Sociedades por Ac¢des. Os Investidores Nao Institucionais ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinagéo do Preco
por Acao.
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Acdes em Circulacgéo (Free Float) no Mercado apds a Oferta

Antes da realizagdo da Oferta ndo existiam acdes ordinarias de emissdo da Companhia em
circulacdo no mercado. Apés a realizacdo da Oferta, sem considerar as A¢cBes Adicionais e 0
exercicio da Opcdo de Acbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 176.923.070
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 23,7% de seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Considerando a colocacdo das Ac¢des Adicionais
e o exercicio da Opcédo de Acbes Suplementares, estima-se que, aproximadamente, 238.846.144
acoes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de aproximadamente 31,17% do seu
capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para mais informagdes, veja secdo “Informagdes
sobre a Oferta — Composigao do Capital Social’ na pagina 43 deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos

Os guadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢des emitidas/alienadas, o Pre¢co por Agdo, o valor
total das comissfes pagas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores aos Coordenadores da
Oferta, bem como dos recursos liquidos oriundos da Oferta.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ac¢Bes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acbes
Suplementares e a colocagéo das A¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao® Montante Despesas Liquidos®®
(R%) (R$) (R%) (R%)
Companhia........ccoceeeiiiiiiiiiee e 130.769.230 7,30 954.615.379 56.467.610,29 898.147.769
Acionistas Vendedores ..o, 46.153.840 7,30 336.923.032 14.916.348,95 322.006.683
o] 7= 1 ISR 176.923.070 1.291.538.411 71.383.959 1.220.154.452

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,30 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco
por Acdo estara situado entre R$6,50 e R$8,10, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacdo da totalidade das Ages, considerando o exercicio da Opcao de Agles
Suplementares e a colocacéo das A¢bes Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agdo® Montante Despesas Ligquidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........cccoveeeeiiniecieeeeee, 150.384.614 7,30 1.097.807.682 62.983.503,40 1.034.824.179
Acionistas Vendedores ......ovveeeevieiiiiiinns 88.461.530 7,30 645.769.169 28.589.669,91 617.179.499
TO oo 238.846.144 1.743.576.851 91.573.173 1.652.003.678

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,30 que é o preco médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$6,50 e R$8,10, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteracdes.
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Assumindo a colocacdo da totalidade das Ages, considerando o exercicio da Opcao de Agles
Suplementares e sem considerar a colocacéo das Ac¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Agao® Montante Despesas Liguidos®®
(R$) (R$) (R$) (R$)
Companhia........cccoceviiiiiniiiics 150.384.614 7,30 1.097.807.682 62.882.678,17 1.034.925.004
Acionistas Vendedores 53.076.916 7,30 387.461.487 17.153.801,30 370.307.686
Total 203.461.530 1.485.269.169 80.036.479 1.405.232.690

@ Com base no Prego por Agdo de R$7,30 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$6,50 e R$8,10, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissdes e despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Assumindo a colocacéo da totalidade das Ac¢Bes, sem considerar o exercicio da Opcao de Acbes
Suplementares e considerando o exercicio das A¢des Adicionais:

Preco por Comissoes e Recursos
Ofertante Quantidade Acéo® Montante Despesas Liquidos®®
(R9) (RY) (R9) (R$)
Companhia........ccoceeeiiieiinii e 130.769.230 7,30 954.615.379 56.568.435,53 898.046.943
Acionistas Vendedores 81.538.454 7,30 595.230.714 26.352.217,56 568.878.497
TOLAL o 212.307.684 1.549.846.093 82.920.653 1.466.925.440

@ Com base no Preco por Agdo de R$7,30 que € o prego médio da Faixa Indicativa. No contexto da presente Oferta, estima-se que o Prego
por Acdo estara situado entre R$6,50 e R$8,10, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo da Faixa Indicativa, a qual é
meramente indicativa.

@ Recursos liquidos de comissées e despesas da Oferta.

®  Valores estimados e, portanto, sujeitos a alteragdes.

Custos de Distribuicéo

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo serdo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retencdes sobre comissées serdo pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na proporcéo das
Acdes ofertadas por cada um deles. Para mais detalhadas sobre as despesas, veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A Companhia arcara com todos os custos e
despesas da Oferta, o que podera afetar adversamente seus resultados no periodo subsequente a
realizacdo da Oferta” constante na pagina 112 deste Prospecto.
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A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocacdo da
totalidade das Acdes, sem considerar o exercicio da Opcdo de Ac¢Bes Suplementares e a
colocagédo das Acdes Adicionais:

@)
()

@)

@)

(©)]

(6)

)

®)

©)

% em Relagéo % em Relagéo

ao Valor Total Custo por ao Preco por
Custos Valor (R$)M®@  da Oferta®@C)® AcaoM®@ Acéo®
Comisstes da Oferta® ...........c.cccoeevveevecveceren, 51.661.536,44 4,00% 0,29 4,00%
Comiss&o de Coordenagdo® .. 1.749.230,47 0,60% 0,04 0,60%
Comiss&o de Colocagdo™ .........cccceeveeveieerereeeenne. 23.247.691,40 1,80% 0,13 1,80%
Comisséo de Garantia Firme de Liquidagdo®........ 7.749.230,47 0,60% 0,04 0,60%
Comissao de Incentivo® ...........ccccceveveeererennnns ... 12.915.384,11 1,00% 0,07 1,00%
Despesas da Oferta®?... 19.722.422,80 1,53% 0,11 1,53%
Tributos e Outras Retencdes ... 5.517.806,60 0,43% 0,03 0,43%
Taxa de Registro na CVM..... 634.628,72 0,05% 0,00 0,05%
CustosdaB3........ccccevvveveeennne 517.899,73 0,04% 0,00 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA .. 52.087,74 0,00% 0,00 0,00%
Advogados € ConsuUltores..........ccceevvvveeniineeenieeene 6.000.000,00 0,46% 0,03 0,46%
Auditores Independentes ..........cccoeeeeieeeiiiieenineene 4.000.000,00 0,31% 0,02 0,31%
OULTOS .ttt 3.000.000,00 0,23% 0,02 0,23%
Total de Comissdes e Despesas da Oferta®™..... (1.383.959,24 5,53% 0,40 5,53%

Com base no Preco por Agéo.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem néo corresponder a
soma aritmética dos nimeros que os precedem.

Considerando o valor de R$7,30, que é o pre¢co médio da faixa indicativa de pregos. No contexto da presente Oferta, estima-se que o
Preco por Acéo estara situado entre R$6,50 e R$8,10, ressalvado, no entanto, que o Prego por Agdo podera, eventualmente, ser fixado
em valor acima ou abaixo desta faixa indicativa.

Sem considerar o exercicio da opgdo de A¢Ges Suplementares e as A¢Ges Adicionais.

Comissdes totais a serem pagas aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores, na proporgéo das Acdes
objeto da Oferta, inclusive em raz&o dos esforgos de colocagéo das Agdes no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional.
Corresponde a 20% da remuneracgdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissao de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocacgéo, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de coordenagao da Oferta.

Corresponde a 60% da remuneragdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissdo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta relativamente aos servigos de colocagéo das Acdes.

Corresponde a 20% da remuneracgdo base que é o Total de Comissdes sem considerar a Comissdo de Incentivo, conforme descrito no
Contrato de Colocagao, a ser paga aos Coordenadores da Oferta pela prestagdo de Garantia Firme.

Considerando que a Remuneragao de Incentivo é de até 1,00% sobre o produto da colocagéo da oferta (que consiste em: (a) na soma do
produto resultante da multiplicagéo da quantidade total de Acdes pelo Preco por Acédo; somada ao (b) produto resultante da multiplicagao
da quantidade total de A¢bes Suplementares efetivamente colocadas pelo Preco por Acéo). A Comissédo de Incentivo, conforme descrita
no Contrato de Colocagdo, constitui parte da remuneragdo a ser paga aos Coordenadores da Oferta a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia e dos Acionistas Vendedores. Os critérios utilizados na quantificagdo da Comisséo de Incentivo séo de
ordem estritamente discricionaria, independentemente de parametros objetivos, sendo que a decisdo quanto ao pagamento dessa
remuneracdo serd tomada a exclusivo critério da Companhia e dos Acionistas Vendedores. O eventual pagamento entre Companhia e os
Acionistas Vendedores utilizard como parametro a sua percepcéo acerca da contribuicdo de cada um dos Coordenadores da Oferta para
o resultado da Oferta.

N&o ha outra remuneracéo devida pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores as Instituicdes
Participantes da Oferta (com excecdo aos Coordenadores da Oferta, com relacdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizac@o) ou aos Agentes de Colocacao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como néo existe nenhum tipo de remuneracdo que dependa do Prego por
Acéo.

Instituicbes Consorciadas

As Instituicbes Consorciadas serdo convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, para participar da colocacdo das A¢bes exclusivamente
junto a Investidores Nao Institucionais.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores N&o Institucionais e Investidores Institucionais.
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Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir do protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta:

# Eventos Data®

1 Protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM 26/08/2020

Disponibilizacdo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicdes
2 Consorciadas) 16/10/2020
Disponibilizagcdo deste Prospecto Preliminar

Inicio das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)

3 Inicio do Procedimento de Bookbuilding 19/10/2020
Nova disponibiliza(;éo do Aviso ao Mercado (com logotipos das InstituicGes

4 In%:?onzgrSZﬂﬁz)o de Reserva 23/10/2020
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

5 Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 27/10/2020

6 Encerramento do Periodo de Reserva 06/11/2020

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixac&o do Preco por Agdo
7 Aprovacao do Preco por Agéo 09/11/2020
Assinatura do Contrato de Colocacdo, do Contrato de Colocacdo Internacional e
dos demais contratos relacionados a Oferta
Inicio do prazo de exercicio da Opc¢édo de A¢bes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM
8 Disponibilizagdo do Anuncio de Inicio 10/11/2020
Disponibilizagao do Prospecto Definitivo

9 Inicio de negociacéo das A¢Bes no Novo Mercado 11/11/2020
10 Data de Liquidagéo 12/11/2020
11 Data limite do prazo de exercicio da Opgéo de A¢des Suplementares 11/12/2020
12 Data limite para a liquidag&o de A¢des Suplementares 15/12/2020
13 Data de encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 25/12/2020
14 Data de encerramento do Lock-up da Oferta Private 19/01/2021
15 Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 10/05/2021

@ Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes, antecipagdes ou prorrogacdes a
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificag&do no cronograma da distribuicéo
devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucéo
CVM 400. Ainda, caso ocorram alteragGes das circunstancias, revogacédo ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

Sera admitido o recebimento de reservas para subscricdo/aquisicao das A¢bes a partir da data da
nova divulgacdo do Aviso ao Mercado, as quais somente serdo confirmadas pelo
subscritor/adquirente por meio do pagamento do valor informado pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva e serdo formalizadas, nos termos do paragrafo 1°
do artigo 85 da Lei das Sociedades por Acdes, por meio do sistema de registro da B3, sendo,
portanto, dispensado a apresentacéo de boletim de subscri¢éo e contrato de compra e venda.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta realizardo apresentacdes

aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data deste
Prospecto e a data em que for determinado o Preco por Agéo.
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Na hipétese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacgdo da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrugdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificacdo serao
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicbes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informacgfes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,
“Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificagdo da Oferta”, “Suspensdo ou
Cancelamento da Oferta” e “Inadequacéo da Oferta” na pagina 53 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuardo a colocacéo publica das A¢bes no Brasil, em
mercado de balc@o n&o organizado, observado o disposto na Instru¢do CVM 400 e os esfor¢os de
disperséo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores N&o Institucionais, realizada pelas Instituicdes Consorciadas,
compreendendo:

(&) uma oferta aos Investidores Private, observado os termos descritos abaixo; e
(b) uma oferta aos Investidores de Varejo, observado os termos descritos abaixo.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores,
elaborardo plano de distribuicdo das Acdes, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugao
CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforco de disperséo
acionaria, o qual levara em conta a criacdo de uma base acionaria diversificada de acionistas e
relacbes da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta com clientes
e outras considera¢gbes de natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da
Companhia e dos Acionistas Vendedores, observado que os Coordenadores da Oferta
assegurardo (i) a adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento
justo e equitativo a todos os investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicdes
Participantes da Oferta, dos exemplares dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas
eventuais duvidas possam ser esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

N&o sera admitida distribui¢cdo parcial no &mbito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos
30 e 31 da Instrucdo CVM 400. Assim, caso ndo haja demanda para a subscricdo/aquisicdo da
totalidade das Ac¢bes (sem considerar as a¢des adicionais e as a¢gfes suplementares) inicialmente
ofertadas por parte dos Investidores da Oferta N&o Institucional e dos Investidores Institucionais
até a data da conclusao do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do Contrato de Colocacao,
a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e inten¢des de investimento
automaticamente cancelados. Neste caso, 0s valores eventualmente depositados pelos
Investidores N&o Institucionais serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo, juros ou correcao
monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos
eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos, inclusive, em funcdo do IOF/Cambio e quaisquer
outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero
que tenham sua aliqguota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis, contados da data de
disponibilizagdo do comunicado de cancelamento da Oferta. Para mais informagfes, veja a se¢éo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — Na medida que o regime de distribuicdo da
Oferta é o de garantia firme de liquidagdo e ndo sera admitida a distribuicdo parcial no ambito da
Oferta, é possivel que a Oferta venha a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes
interessados em adquirir a totalidade das Agbes objeto da Oferta”, na pagina 109 deste Prospecto.
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Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional sera realizada exclusivamente junto a Investidores Nao Institucionais que
realizarem solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de formulario especifico
destinado a subscricdo/aquisicdo de AcBes, em carater irrevogavel e irretratavel, no ambito da
Oferta N&o Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma Unica Instituicdo Consorciada, durante o
periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e 6 de novembro de 2020, inclusive
(“Periodo _de Reserva”), ou, no caso de Investidores Nao Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 23 de outubro de 2020, inclusive, e 27 de
outubro de 2020, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis
a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condi¢des descritas abaixo.

Os Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderdo realizar
Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, o qual terminar4 em
data que antecedera em pelo menos 7 (sete) dias Uteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, sendo que aqueles Investidores N&o Institucionais que sejam considerados Pessoas
Vinculadas que ndo realizarem seus Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas terdo seus Pedidos de Reserva cancelados em caso de excesso de demanda
superior a 1/3 a quantidade de AcgOes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes
Suplementares e as Ac¢Bes Adicionais), nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.
Investidores Nao Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas que realizarem seus
Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas nao terdo seus Pedidos de
Reserva cancelados mesmo no caso de excesso de demanda superior a 1/3 das Acdes
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢cbes Adicionais).

No contexto da Oferta N&o Institucional e considerando o esforco minimo de disperséo acionaria
previsto no artigo 12 do Regulamento do Novo Mercado, o montante de, no minimo, 11% da
totalidade das Ac¢Bes (considerando as Ac¢des Adicionais e as A¢Bes Suplementares), e a exclusivo
critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, o montante de,
no méaximo, 30% do total das Acdes (considerando as Acdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares) serd destinado prioritariamente a colocacdo publica para Investidores Nao
Institucionais que realizarem Pedido de Reserva, conforme o caso, de acordo com as condicdes ali
previstas e o procedimento indicado neste item:

I. o montante de, no minimo 1% e, no maximo 10% do total das A¢des (considerando as Agles
Adicionais e as Ac¢des Suplementares), serd destinado a colocacéo publica para Investidores
Private (conforme definido abaixo), sendo certo que:

(a) caso haja demanda de Investidores Private Lock-up (i) de até 0,7% do total das Acdes, tais
pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 0,7% do total das
Acdes, a alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores Private Sem Lock-up (i) de até 0,3% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocag¢édo garantida; e (ii) superior a 0,3% do
total das Acdes, a alocacdo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definida a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver
rateio.
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II. o montante de, no minimo, 10% e no maximo, 20% do total das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as Acdes Suplementares), serd destinado a colocacdo publica para
Investidores de Varejo da seguinte forma:

(a) caso haja demanda de Investidores de Varejo Lock-up (i) de até 7% do total das Acdes,
tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacdo garantida; e (ii) superior a 7% do total das
Acdes, a alocacao, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera definida a
exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos
Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver rateio; e

(b) caso haja demanda de Investidores de Varejo Sem Lock-up (i) de até 3% do total das
Acdes, tais pedidos serdo atendidos, tendo alocacao garantida; e (ii) superior a 3% do total
das Acles, a alocacdo, respeitado o montante minimo estabelecido no item (i), sera
definido a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, observado que, neste caso, podera haver
rateio.

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido de Reserva na
Oferta de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo, (iii) o Valor
Minimo de Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido de
Reserva na Oferta do Segmento Private, os Investidores N&o Institucionais, a seu exclusivo critério,
poderdo aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta N&o Institucional
indicadas acima, devendo, para tanto, indicar e discriminar em seus respectivos Pedidos de
Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta Nao Institucional desejada,
com uma Unica Instituicdo Consorciada.

Recomenda-se aos Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo dos Pedidos
de Reserva que (i) leiam cuidadosamente os termos e as condi¢des estipulados no Pedido
de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as informacgdes
constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as secfes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Acdes”, a partir das paginas 19 e 103, respectivamente, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verifiguem com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta
exigira a manutencdo de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva,; (iii) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia para obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada; e (v) verifiquem com a Instituicéo
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicio Consorciada. Os
Investidores N&o Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva deverdo ler
cuidadosamente os termos e condicdes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem
como as informacdes constantes deste Prospecto Preliminar.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, os Investidores Private que desejarem adquirir Acdes no ambito
da Oferta do Segmento Private poderdo preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma
Unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta do
Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Reserva na Oferta do Segmento Private por
Investidor Private.
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Os Investidores Private que aderirem a Oferta do Segmento Private ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Acao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private deverdo observar, além das condi¢cdes previstas nos Pedidos de Reserva,
o procedimento abaixo:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

v)

(Vi)

durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores Private interessados em patrticipar da Oferta devera realizar
Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi),
(vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na secdo “Violacdes das Normas de Conduta” na pagina 71
deste Prospecto;

os Investidores N&o Institucionais que tenham interesse em participar diretamente da Oferta do
Segmento Private Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estao
de acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de ser considerado um Investidor da
Oferta Private Sem Lock-up e néo participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

os Investidores Private que realizarem Pedido de Reserva poderdo estipular, no Pedido de
Reserva, um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva,
sem necessidade de posterior confirmacéo, sendo que, caso o Preco por Agéo seja fixado em
valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor Private, o respectivo Pedido de Reserva sera
automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Private interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva,
especialmente os procedimentos relativos a liquidagéo da Oferta e as informagdes constantes
deste Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a
manutencdo de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informagdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores Private deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente,
indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢cdo de Pessoa Vinculada, sob pena de seu Pedido
de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda o Valor Minimo de
Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do Segmento Private;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Acles
inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢fes Suplementares e as A¢des Adicionais), sera
vedada a colocacéo de Acdes aos Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no
Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;
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(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

caso o total de A¢Bes da Oferta do Segmento Private Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva
realizados por Investidores Private Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de
Acles da Oferta do Segmento Private Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores Private Lock-up de modo
que as Acgbes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo critério e
discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores Private Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos acima; ou (b) exceda o montante de Acdes destinado Oferta do Segmento
Private Lock-up, serd realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcbes de Ac¢Bes. Caso haja Rateio Oferta
Segmento Private Lock-up, os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem
qualquer remuneracao juros ou correcdo monetéaria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até 3 dias Uteis
contados da Data de Liquidacao;

caso o total de AcBes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up objeto dos Pedidos de
Reserva realizados por Investidores Private Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior ao
montante minimo de Ac¢Bes da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, ndo havera rateio,
sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores
Private Sem Lock-up, de modo que as Ac¢bBes remanescentes, se houver, poderdo ser
destinadas, a exclusivo critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas
Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores Private Lock-up ou aos
Investidores Institucionais, observados os limites estabelecidos acima; ou (b) exceda o
montante de Acdes destinadas a Oferta do Segmento Private Sem Lock-up, sera realizado
rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fracdes de Ac¢des. Caso haja Rateio Oferta do Segmento Private Sem Lock-up,
os valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneracdo juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de até 3 dias Uteis contados da Data de
Liquidagéo;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizagdo do Andncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor Private pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido o
respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletrbnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidag&o, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento serd limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacéo, cada Investidor Private que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor Private ndo tenha
estipulado um pre¢co maximo por Ag¢do como condicdo de eficacia, do Pre¢o por Acéo
multiplicado pelo nimero de A¢des a eles alocadas, sob pena de, em néo o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automético, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao
por parte do respectivo Investidor Private;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as Ac¢bes alocadas ao respectivo Investidor Private que
tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocacédo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (x) acima;
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(xi)

(xiii)

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM
400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (d) o
Preco por Acao seja fixado abaixo de 20% do preco inicialmente indicado, considerando um
preco por Acdo que seja o resultado da aplicacdo de 20% sobre o valor maximo da Faixa
Indicativa, sendo que o valor resultante desta aplicacdo de 20% devera ser descontado do
valor minimo da Faixa Indicativa, nos termos do artigo 4° do Anexo Il do Cédigo ANBIMA e do
item 19 do Oficio-Circular CVM/SRE (“Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa
Indicativa”, respectivamente), o Investidor Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h00 do quinto dia Util subsequente a
data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as
12h00 do quinto dia Gtil subsequente a data em que o Investidor Private for comunicado
diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre o Evento de Fixacdo do Preco em Valor
Inferior & Faixa Indicativa, a suspensédo ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b),
(c) e (d) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente
divulgados por meio de anlncio de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apds a divulgacdo do andncio de retificacao,
a respectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no momento do
recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo Investidor Private esta ciente de
que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢bes. Caso o
Investidor Private ndo informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos
deste item, o Pedido de Reserva sera considerado valido e o Investidor Private devera efetuar
0 pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Private ja tenha efetuado o
pagamento nos termos do item (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos
deste item, os valores depositados serdo devolvidos sem qualguer remuneracéo, juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do pedido de
cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

caso ndo haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacéo ou de
cancelamento ou revogacédo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor Private o cancelamento da Oferta, o0 que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Private j& tenha efetuado
0 pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneracado juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até 3 (trés) dias
Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.
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Lock-up da Oferta do Segmento Private

Os Investidores Private Lock-up nao poderdo, pelo prazo de 70 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicao para a participacdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada Investidor Private Lock-
up, ao realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria
gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais A¢Ges ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do prazo de 70 dias de Lock-up do
Segmento Private. N&do obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢des adquiridas no dmbito
da Oferta do Segmento Private Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacéo e Liquidacdo da B3, caso as Ac¢des venham a ser consideradas elegiveis para
depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricdes
mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacdo e Liquidacdo da B3 estara
autorizada a desbloquear as Acfes adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up
gue foram depositadas em garantia para fins de excussao da garantia, nos termos dos normativos
da B3.

Caso o preco de mercado das Ac¢les venha a cair e/ou os Investidores Private Lock-up por
quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up do
Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Ac¢bes da Oferta do
Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia
ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para
maiores informacdes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢cdes — Os
Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade
da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a
totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apos a
liquidacdo da Oferta, poderédo incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 62
deste Prospecto Preliminar.

Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo que desejarem adquirir A¢des no ambito da Oferta de Varejo poderédo
preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados
o Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de Reserva
na Oferta de Varejo por Investidor de Varejo.

Os Investidores de Varejo que aderirem a Oferta N&o Institucional ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participardo da fixacdo do Preco por Acéo.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo deverdo observar, além das condigBes previstas nos Pedidos de
Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores de Varejo interessados em participar da Oferta devera
realizar Pedido de Reserva com uma Unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e irretratavel,
exceto pelo disposto nos incisos (iii), (v), (vi), (vii), (viii), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na secéo
“Violacdes das Normas de Conduta” na pagina 71 deste Prospecto;

(i) os Investidores de Varejo que tenham interesse em patrticipar diretamente da Oferta de Varejo
Lock-up, deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva que estdo de acordo com
0 Lock-up da Oferta de Varejo, sob pena de ser considerado um Investidor de Varejo Sem
Lock-up e néo participar da Oferta de Varejo Lock-up;
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(i)

(iv)

v)

(i)

(Vi)

os Investidores de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo poderéo
estipular, no Pedido de Reserva, um pre¢co maximo por Acdo como condi¢do de eficacia de
seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmacédo, sendo que, caso o Preco
por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor de Varejo, o
respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado;

as Instituicbes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores de Varejo interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva
que (a) leiam cuidadosamente os termos e condi¢Bes estipulados no Pedido de Reserva
especialmente os procedimentos relativos a liquidagéo da Oferta e as informagdes constantes
deste Prospecto; (b) verifiquem com a Instituico Consorciada de sua preferéncia, antes de
realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencao de
recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e
(c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter
informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada para a
realizacdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores de Varejo deverao realizar seus Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva,
sendo que os Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas deverao,
necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condi¢cdo de Pessoa Vinculada, sob
pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada, observado ainda
0 Valor Minimo de Pedido de Reserva na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de Pedido de
Reserva na Oferta de Varejo;

caso seja verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de Ac¢les
inicialmente ofertada (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), sera
vedada a colocacdo de Acdes aos Investidores de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo que sejam Pessoas
Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que tenham sido
realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas;

caso o total de Acbes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados
por Investidores de Varejo Lock-up (a) seja igual ou inferior ao montante minimo de Ag¢des da
Oferta de Varejo Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente atendidos todos os Pedidos
de Reserva realizados por Investidores de Varejo Lock-up, de modo que as Agles
remanescentes, se houver, poderdo ser destinados, a exclusivo critério e descricionariedade
da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, aos Investidores
de Varejo Sem Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os limites previstos
acima; ou (b) exceda o montante de A¢bBes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fracbes de Ac¢des. Caso haja Rateio Oferta de Varejo Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo juros ou correcao
monetaria, sem reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de trés dias (teis contados da Data de Liquidagao;
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(viii) caso o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva

(ix)

)

(xi)

realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up (a) seja igual ou inferior a0 montante
minimo de Acdes da Oferta de Varejo Sem Lock-up, ndo havera rateio, sendo integralmente
atendidos todos os Pedidos de Reserva realizados por Investidores de Varejo Sem Lock-up,
de modo que as Acdes remanescentes, se houver, poderdo ser destinadas, a exclusivo
critério e discricionariedade da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da
Oferta, aos Investidores de Varejo Lock-up ou aos Investidores Institucionais, observado os
limites previstos acima; ou (b) exceda o total de Ac¢des da Oferta de Varejo Sem Lock-up, sera
realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-
se, entretanto, as fracdes de A¢des. Caso haja Rateio da Oferta de Varejo Sem Lock-up, 0s
valores depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragcdo juros ou
correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da Data de
Liquidacéo;

até as 16h00 do primeiro dia Util subsequente a data de disponibilizacdo do Anuncio de Inicio,
serdo informados a cada Investidor de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha recebido
o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrdnico, ou, na sua
auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de
Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do respectivo rateio), o Preco por
Acdo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h00 da Data de Liquidacao, cada Investidor de Varejo que tenha realizado Pedido de
Reserva devera efetuar o0 pagamento, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, em
moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (ix) acima a Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor de Varejo ndo tenha
estipulado um preco maximo por Agdo como condicdo de eficacia, do Preco por Acéo
multiplicado pelo numero de Ages a eles alocadas sob pena de, em nao o fazendo, ter seu
Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento automatico, a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir a liquidacao
por parte do respectivo Investidor de Varejo;

na Data de Liquidacéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as AcBes alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de
Varejo que tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no
Contrato de Colocacdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso
(x) acima;
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(xii) caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instru¢do CVM
400; (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400; e/ou (d)
ocorra um Evento de Fixagcdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, o Investidor
Varejo podera desistir do respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua
decisdo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até
as 12h00 do quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no
caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia Gtil subsequente a data em que o
Investidor Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre o Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a suspensdo ou a modificagdo da
Oferta, nos casos das alineas (b), (c) e (d) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e
(c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de andncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para divulgacéo do Aviso ao Mercado e do Anudncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a divulgacéo
do andncio de retificacdo, a respectiva Instituicdo Consorciada deveria acautelar-se e
certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o respectivo
Investidor Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condi¢Bes. Caso o Investidor Varejo ndo informe sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva nos termos deste item, o Pedido de Reserva serd considerado valido e o
Investidor Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor
Varejo ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (x) acima e venha a desistir do
Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores depositados seréo devolvidos sem
gualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o
caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e

(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacéo ou de
cancelamento ou revogacéo da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor de Varejo o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (x) acima, os valores depositados serdo
devolvidos sem qualquer remuneracao juros ou corre¢do monetdria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de até 3 (trés) dias Uteis contados da comunicacdo do cancelamento da Oferta.

Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo prazo de 45 dias contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar
em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicdo para a participagdo na Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor de Varejo Lock-up, ao
realizar seu Pedido de Reserva, estara autorizando seu agente de custddia na Central Depositaria
gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira mantida pela Central Depositaria gerida pela
B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipotese, tais A¢Oes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo. Ndo obstante o
Lock-up da Oferta de Varejo, as Ac¢bes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo poderdo ser
outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidacdo da B3, caso as Ac¢des venham
a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensacéo e
Liquidac@o da B3 estara autorizada a desbloquear as Ac¢des adquiridas no ambito da Oferta de
Varejo que foram depositadas em garantia para fins de excussdo da garantia, nos termos dos
normativos da B3.
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Caso o preco de mercado das AcOes venha a cair e/ou os Investidores de Varejo Lock-up
por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da
Oferta de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das A¢bes da Oferta de Varejo
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma
direta ou indireta, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas. Para maiores informacdes,
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des — Os Investidores de
Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apés a liquidacdo da Oferta,
poderédo incorrer em perdas em determinadas situacdes.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional sera realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto aos Investidores Institucionais.

Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢bes remanescentes
serdo destinadas a colocacdo publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacado Internacional, ndo sendo admitidas para
tais Investidores Institucionais reservas antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de
investimento e assumindo cada Investidor Institucional a obrigacao de verificar se esta cumprindo
0S requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencfes de
investimento, em valor financeiro, durante o Procedimento de Bookbuilding.

Caso o numero de Acles objeto de intengBes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugéo
CVM 400, exceda o total de A¢Bes remanescentes apos o atendimento dos Pedidos de Reserva,
nos termos e condi¢cdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas
intencdes de investimento os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, dos
Acionistas Vendedores, dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional,
levando em consideracéo o disposto no plano de distribui¢cdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo
33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo Mercado, melhor atendam ao objetivo desta
Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada por Investidores Institucionais com
diferentes critérios de avaliacdo sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de atuacdo e a
conjuntura macroecon6mica brasileira e internacional.

Até as 16h00 horas do primeiro dia Util imediatamente subsequente & data de disponibilizagdo do
Anuncio de Inicio, os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional
informardo aos Investidores Institucionais, por meio de seu endereco eletrbnico ou, na sua
auséncia, por telefone, sobre a Data de Liquidacdo, a quantidade de Ac¢bes alocada e o valor do
respectivo investimento. A entrega das AcOes alocadas deverd ser efetivada na Data de
Liquidacdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de
Acdes alocadas ao Investidor Institucional, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocacéo.

No contexto da Oferta Institucional, e conforme dispde a Deliberacio CVM 860, a
subscricdo/aquisicdo das Acbes devera ser formalizada mediante ato de aceitacdo da Oferta pelo
Investidor Institucional, o qual devera ser realizado junto ao Coordenador com o qual tiver efetuado
sua ordem de investimento e, nos termos da Deliberagdo CVM 860, devera, no minimo, (i) conter
as condi¢cBes de subscrigdo/aquisicdo e de integralizacdo/liquidacdo das Ag0es, (ii) esclarecer que
ndo sera admitida a distribuicdo parcial da Oferta (exceto pelas Ac¢des Adicionais e pelas Acdes
Suplementares), (iii) conter esclarecimento sobre a condicdo de Pessoa Vinculada (ou ndo) a
Oferta, e (iv) conter declaracdo de que obteve copia dos Prospectos, observado que tal
formalizacdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador com
0 qual tiver efetuado sua ordem de investimento, do modelo de termo de aceitagdo da Oferta
previamente apresentado a CVM (“Termo de Aceitacdo”).
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A subscricéo/aquisicdo das Ac¢des sera formalizada, nos termos do paragrafo 1° do artigo 85 da Lei
das Sociedades por Ac¢bes, por meio do Termo de Aceitacdo, e em sistema de registro da B3,
sendo, portanto, dispensado a apresentacdo de boletim de subscricdo e contrato de compra e
venda, nos termos da Deliberagcdo CVM n° 860, de 22 de julho de 2020. As Ac¢des que forem objeto
de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo Internacional junto a
Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas
no Brasil junto aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Lei
4.131, da Resolugdo CMN 4.373 e da Instru¢éo CVM 560.

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagfes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores Institucionais ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°,
da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400;
elou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, o Investidor
Institucional podera desistir da respectiva inten¢éo de investimento, devendo, para tanto, informar
sua decisdo ao Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento
(1) até as 12h00 do quinto dia atil subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo,
no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia Gtil subsequente a data em que o
Investidor Institucional for comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspenséo
ou a modificacdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das
alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anincio de retificagdo, nos
mesmos veiculos utilizados para divulgacdo do Aviso ao Mercado e do Anudncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgacéo do
anuncio de retificagcéo, o respectivo Coordenador da Oferta deverd acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional
esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condicdes.
Caso o Investidor Institucional ndo informe sua decisdo de desisténcia da intencéo de investimento
nos termos deste inciso, a intencdo de investimento serd considerada valida e o Investidor
Institucional devera efetuar o0 pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Institucional ja
tenha efetuado o pagamento nos termos descritos acima e venha a desistir da intengdo de
investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intencédo de investimento.

Caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocacdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as inten¢des de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intencdo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado
0 pagamento nos termos descritos acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracao, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do
pedido de cancelamento da respectiva intencdo de investimento. A rescisdo do Contrato de
Colocacéo importard no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°
da Instrucao CVM 400.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de intencdes de investimento, sendo permitida a
colocagdo de Ac¢bes a Pessoas Vinculadas até o limite maximo de 20% das Ac¢fes inicialmente
ofertadas. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, caso seja verificado excesso de
demanda superior a 1/3 das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Adicionais e
as Acdes Suplementares), ndo sera permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de
Acdes junto a Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de
investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.
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Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da Instrugdo CVM 400 para
protecdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com terceiros, tendo as agbes
ordinérias de emissdo da Companhia (incluindo operacdes de fotal return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; ou que se enquadre dentre as outras excegdes previstas
no artigo 48, inciso I, da Instrugdo CVM 400, sendo permitidos na forma do artigo 48 da Instrucao
CVM 400 e nao serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas no dmbito
da Oferta para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400.

A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS
VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR
ADVERSAMENTE A FORMACAO DO PRECO POR ACAO E O INVESTIMENTO NAS ACOES
POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS PODERA
REDUZIR A LIQUIDEZ DAS ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO
MERCADO SECUNDARIO. PARA MAIS INFORMAGCOES, VEJA A SECAO “FATORES DE
RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES — A PARTICIPACAO DE INVESTIDORES
INSTITUCIONAIS QUE SEJAM PESSOAS VINCULADAS NO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING PODERA IMPACTAR ADVERSAMENTE A FORMAGAO DO PREGCO POR
ACAO, E O INVESTIMENTO NAS ACOES POR INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE SEJAM
PESSOAS VINCULADAS PODERA PROMOVER REDUGAO DA LIQUIDEZ DAS AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA COMPANHIA NO MERCADO SECUNDARIO”, NA PAGINA 106
DESTE PROSPECTO PRELIMINAR.

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugcdo CVM 400, o prazo para a distribuicdo das Acdes tera inicio na
data de disponibilizacdo do Anlncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 10 de novembro
de 2020, nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de
disponibilizagao do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 meses, contado a
partir da data de disponibilizacdo do Anudncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em
10 de maio de 2020, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

As InstituicGes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 dias Uteis, contados da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo das Acdes. A liquidacgéo fisica e
financeira da Oferta devera ser realizada até o Ultimo dia do Periodo de Colocacéo, exceto com
relagdo a distribuicdo de AgBes Suplementares, cuja liquidagéo fisica e financeira devera ser
realizada até o segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgédo de
Acdes Suplementares. As Ac¢des serdo entregues aos respectivos investidores até as 16h00 horas
da Data de Liquidacéo ou da Data de Liquidagdo das A¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anlncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado seréo
anunciados mediante a divulgacao do Anlncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instru¢do CVM 400.

Contrato de Colocacgéo e Contrato de Colocacéo Internacional

O Contrato de Colocacédo sera celebrado pela Companhia, pelos Acionistas Vendedores e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocacdo, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagdo individual e ndo solidaria, a totalidade das A¢bes (considerando as
Acdes Adicionais, mas sem considerar as A¢Bes Suplementares), diretamente ou por meio das
Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposicbes da Instrucdo CVM 400 e
observados os esforgos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestardo Garantia Firme de Liquida¢do, conforme disposto na se¢éo
“Informagbes sobre a Garantia Firme de Liquidagdo”, na pagina 69 deste Prospecto.
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Nos termos do Contrato de Colocacao Internacional, a ser celebrado na mesma data de celebragéo
do Contrato de Colocacdo, os Agentes de Colocacdo Internacional realizardo os esforcos de
colocagédo das A¢des no exterior.

O Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacgéo Internacional estabelecem que a obrigacéo
dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o
pagamento pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢cBes, como a auséncia de eventos
adversos relevantes na Companhia e em seus negocios, a execucdo de certos procedimentos
pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos assessores
juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de
restricio a negociacdo das Acgbes pela Companhia, seus Administradores e Acionistas
Vendedores, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacdo e com o Contrato de Colocacdo Internacional, a
Companhia e os Acionistas Vendedores assumiram a obrigacé@o de indenizar os Coordenadores da
Oferta e os Agentes de Colocacao Internacional em certas circunstancias e contra determinadas
contingéncias.

O Contrato de Colocagdo Internacional obriga a Companhia, bem como obriga os Acionistas
Vendedores, a indenizar os Agentes de Colocacéo Internacional caso eles venham a sofrer perdas
no exterior por conta de incorrecdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda.
O Contrato de Colocacédo Internacional possui declaracdes especificas em relacdo a observancia
de isencbes das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas,
poderdo dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados
acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia e contra os Acionistas
Vendedores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderdo envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos
para o calculo das indenizagdes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relacdo a incorreces relevantes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenacdo podera
ocasionar um impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacdes adicionais, veja a
sec¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A realizagdo desta oferta publica de
distribuicdo das Ag¢bes, com esforcos de colocagdo no exterior, podera deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos
relativos a ofertas de valores mobiliarios no exterior sGo potencialmente maiores do que 0s riscos
relativos a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil’, na pagina 110 deste Prospecto.

O Contrato de Colocacao estara disponivel para consulta, ou obtengdo de cépia, a partir da data de
disponibilizacdo do Anuncio de Inicio nos endere¢cos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 78 deste Prospecto.

Suspensédo, modificacdo, revogacdo ou cancelamento da Oferta

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta poderdo requerer que a
CVM autorize a modificacdo ou a revogacdo da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores,
materiais e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta existentes na data do pedido de
registro da distribuicdo, que resulte em um aumento relevante nos riscos assumidos pela
Companhia e pelos Coordenadores da Oferta. Adicionalmente, a Companhia e os Coordenadores
da Oferta poderdo modificar, a qualquer tempo, a Oferta, a fim de melhorar seus termos e
condicbes para os investidores, conforme disposto no paragrafo 3°, do artigo 25 da Instrucao
CVM 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condicBes da Oferta seja aceito pela CVM, o
encerramento da distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias.
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A revogacdo, suspensdo, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta sera imediatamente
divulgada por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicdes Participantes da Oferta, da CVM e da B3, na rede mundial de computadores, veiculos
também utilizados para disponibilizacdo do Aviso ao Mercado e do Andncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400.

Na hipétese de suspensdo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrucéo
CVM 400, ou da ocorréncia de um Evento de Fixacao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa,
as InstituicGes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das
aceitacdes da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional manifeste que esta ciente de que a
oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢fes estabelecidas. Nessa
hipétese, em relacé@o ao Investidor Nao Institucional que ja tenha aderido a Oferta, cada Instituicdo
Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou
gualquer outra forma de comunicac¢éo passivel de comprovacao ao Investidor N&o Institucional que
tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificacdo
efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicacéo, o
interesse em manter a declaracdo de aceitacdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio,
conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.

Em qualquer hip6tese, a revogacdo ou cancelamento torna ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores
aceitantes os valores dados em contrapartida as A¢des, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis da data
de divulgacéo da revogacdo, sem qualquer remuneracao ou corre¢cdo monetéaria, e com deducao,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes conforme disposto no artigo 26 da
Instru¢cdo CVM 400.

Com a divulgacao do Anuncio de Retificagdo, a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou
posteriores ao Anlncio de Retificagdo tornar-se-do ineficazes, devendo ser restituidos
integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo
de até 3 (trés) dias uteis, sem qualquer remunera¢ao ou corre¢cdo monetaria e com deducéo, se for
0 caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, conforme disposto no artigo 26
da Instrucao CVM 400.

Ademais, caso ocorra um Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, poderéo
os Investidores N&o Institucionais desistir dos respectivos Pedidos de Reserva, sem quaisquer
onus, devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicdo Consorciada que tenha recebido seus
respectivos Pedidos de Reserva (por meio de mensagem eletrdnica, fac-simile ou correspondéncia
enviada ao endereco da Instituicdo Consorciada), nos termos acima descritos, até as 16:00 horas
do quinto dia util subsequente a data em que for disponibilizado o Anuncio de Retificagédo ou a data
de recebimento, pelo Investidor N&o Institucional, da comunicacéo direta enviada pela Instituicao
Consorciada acerca da suspensado ou modificacdo da Oferta ou da ocorréncia de um Evento de
Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa. Para mais informacdes, veja a secdo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A fixacdo do Preco por Acdo em valor
inferior & Faixa Indicativa possibilitard a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais, o que
podera reduzir a capacidade da Companhia de alcancar dispersdo acionaria na Oferta, bem como
a sua capacidade de executar o plano de negdcios da Companhia” na pagina 109 deste Prospecto.
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Caso o Investidor Nao Institucional ndo informe, por escrito, sua decisdo de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado vélido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor
total de seu investimento.

Caso o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condi¢Bes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracdo, juros ou correcdo monetaria, sem reembolso de custos e com deducdo, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em funcdo do
IOF/Cambio e quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com
aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

A rescisé@o do Contrato de Colocacao importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos
do artigo 19, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400. No caso de resilicdo voluntéria ou involuntaria do
Contrato de Distribuicdo, devera ser submetido a analise prévia da CVM pleito justificado de
cancelamento do registro da Oferta, para que seja apreciada a aplicabilidade do artigo 19, 8§4°, da
Instrugdo CVM n° 400/03.

Na hipétese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta, (ii) resilicdo do Contrato de Colocacéao,
(iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogacdo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos de
aceitacdo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hip6tese de devolucdo dos
Pedidos de Reserva em funcéo de expressa disposicéo legal, todos os Pedidos de Reserva serdo
automaticamente cancelados, e cada uma das Instituicbes Consorciadas que tenha recebido
Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor N&o Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado ao mercado. Caso
o Investidor N&o Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneracgao, juros ou corre¢do monetaria, sem reembolso de custos e
com deducédo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos em fungdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo
méaximo de trés dias Uteis contados do recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de
guaisquer dos eventos acima referidos.

Suspensédo ou Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdo CVM 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a
gualquer tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condi¢des diversas das constantes
da Instrucdo CVM 400 ou do seu registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contraria a
regulamentacdo da CVM ou fraudulenta, ainda que apds obtido o respectivo registro; e (b) devera
suspender qualquer oferta quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis. O
prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior a 30 dias, prazo durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os
vicios que determinaram a suspensdo, a CVM deverd ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro. Ademais, a rescisdo do Contrato de Colocagao importara no
cancelamento do registro da Oferta.

A suspenséo ou o cancelamento da Oferta seré informado aos investidores que ja tenham aceitado
a Oferta, sendo-lhes facultado, na hipétese de suspensédo, a possibilidade de revogar a aceitacéo
até o quinto dia Util posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores
que ja tenham aceitado a Oferta, na hipotese de seu cancelamento, e os investidores que tenham
revogado a sua aceitagdo, na hipotese de suspensédo, conforme previsto acima, terdo direito a
restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as A¢des, conforme o disposto no paragrafo
Unico do artigo 20 da Instrugdo CVM 400, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis, sem qualquer
remuneracdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos eventualmente incidentes.
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InformacBes sobre a Garantia Firme de Liquidacéo

Ap6s a divulgacéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagcdo (com os logotipos
das Instituicdes Consorciadas), a disponibilizacdo deste Prospecto, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concessado do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebracdo do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocacgéo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a
colocacdo das Acbes e das AcgOes Adicionais (sem considerar as A¢Bes Suplementares) em
mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidacdo, prestada
exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporgéo e
até os limites individuais abaixo descritos e demais disposi¢cbes previstas no Contrato de
Colocacéo:

Coordenador da Oferta Percentual (%) Quantidade
(@707 ] (o (=T g =To (o] g I o[- PRSP PSPPI 24,00% 42.461.537
KPP s 24,00% 42.461.537
MOFQaN SEANIEY ...ttt e 20,00% 35.384.614
ST Lg] = La Lo (=] S PSP P PRSPPI PRPR 20,00% 35.384.614
1 ST SUUPPRRt 6,00% 10.615.384
SBITA...voveeevieeteieie ettt et st bbbttt 6,00% 10.615.384
B 1] 7 | OSSPSR U PRSPPI 100,00% 176.923.070

A proporgdo prevista na tabela acima podera ser realocada de comum acordo entre os
Coordenadores da Oferta.

A Garantia Firme de Liquidacdo consiste na obrigacdo individual e nado solidaria dos
Coordenadores da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocacgéo, de integralizar/liquidar
financeiramente as Ag¢bes (considerando as Ag¢des Adicionais mas sem considerar as Acdes
Suplementares) que tenham sido subscritas/adquiridas, porém ndo integralizadas/liquidadas, no
Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagdo, na proporcéo e até o limite
individual de garantia firme de liquidac&o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, nos
termos do Contrato de Colocacéo.

A garantia firme de liquidacdo é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for
concluido o Procedimento de Bookbuilding, forem concedidos os registros da Companhia como
emissora de valores mobiliarios sob a categoria “A” pela CVM e das Ofertas pela CVM, estejam
assinados e forem cumpridas as condi¢Bes suspensivas previstas no Contrato de Colocacéo e no
Contrato de Colocacado Internacional, seja disponibilizado o Prospecto Definitivo e divulgado o
Anuncio de Inicio.

Caso as Acbes e as Acbes Adicionais (sem considerar as A¢bes Suplementares) objeto de
Garantia Firme de Liquidac@o efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam
totalmente integralizadas/liquidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagdo, subscrevera/adquirira, na Data de
Liquidacéo, pelo Preco por Acdo, na proporcao e até o limite individual da Garantia Firme de
Liquidac@o prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta, de forma individual e néo
solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre (i) o nimero de Ac¢Bes objeto da
Garantia Firme de Liquidacéo prestada pelos Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de
Colocacéo, multiplicado pelo Preco por Acao e (ii) o nimero de A¢des objeto da Garantia Firme de
Liguidagdo efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por
investidores no mercado, multiplicado pelo Preco por Acéo.
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Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidag&o, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocacéo, tenham interesse em vender tais A¢des antes da divulgacdo do
Anincio de Encerramento, o preco de venda dessas Acdes sera o preco de mercado das acdes
ordinérias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por A¢do, sendo certo, entretanto, que as
operacgfes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacdo ndo estardo sujeitas a tais
limites.

Estabilizacdo dos Precos das Ac¢les

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, ap6s notificacdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operagfes burséateis visando a estabilizagdo do
preco das acdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, a partir da data
de assinatura do Contrato de Colocacdo e dentro de até trinta dias contados da data de inicio da
negociacdo das A¢cbes na B3, inclusive, observadas as disposicdes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagdo, o qual sera previamente submetido a analise e aprovacédo da CVM e
da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberacao
CVM 476, antes da disponibilizacao do Andncio de Inicio.

N&o existe obrigacdo por parte do Agente Estabilizador ou da Corretora de realizar operacdes
bursateis e, uma vez iniciadas, tais operagfes poderdo ser descontinuadas e retomadas a qualquer
momento, observadas as disposicdes do Contrato de Estabilizacdo. Assim, o Agente Estabilizador
e a Corretora poderdo escolher livremente as datas em que realizardo as operacfes de compra e
venda das acfes ordinarias de emissédo da Companhia no ambito das atividades de estabilizagéo,
ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo,
inclusive, interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizacédo estara disponivel para consulta e obtencéo de cépias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderecos
indicados na secao “Informacdes Adicionais” a partir da pagina 74 deste Prospecto.
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Viola¢des das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacdes previstas no termo de adesdo ao Contrato de Colocacéao,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel no ambito da Oferta, incluindo, sem
limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cBes de negociacdo com as acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissdo de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocacdo das Ac¢des no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva e a Instituicdo Consorciada devera informar imediatamente
aos respectivos investidores de quem tenha recebido Pedidos de Reserva sobre referido
cancelamento, devendo ser restituidos pela Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos
investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo maximo de até
trés dias Uteis contados da data de divulgacdo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada,
sem qualquer remuneracao, juros ou corre¢do monetaria e, ainda, sem reembolso de custos e com
deducdo, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos,
inclusive, em funcdo do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo
aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (i) arcara
integralmente com quaisquer custos, perdas, incluindo lucros cessantes, danos e prejuizos relativos a
sua exclusdo como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publica¢des, indenizactes
decorrentes de eventuais condenaces judiciais em agdes propostas por investidores por conta do
cancelamento, honorarios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos
decorrentes de demandas de potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os
Coordenadores da Oferta, suas afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sdcios,
funcionarios e empregados, bem como 0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e
gualquer perda que estes possam incorrer; e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses
contados da data da comunicagdo da violacdo, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos
Coordenadores da Oferta. Os Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipotese alguma,
responsaveis por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengfes de
investimento e/ou Pedidos de Reserva cancelados por forca do descredenciamento da Instituicdo
Consorciada.

Direitos, vantagens e restricfes das Ac¢les

As Acbes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restricbes conferidos aos
atuais titulares de acgbes ordinarias de emissdo da Companhia, nos termos previstos em seu
estatuto social, ha Lei das Sociedades por Acdes e no Regulamento do Novo Mercado, conforme
vigentes nesta data, dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada acdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposicdes aplicaveis da Lei das Sociedades por Acdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de cada
exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes, e dividendos
adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia geral e pelo Conselho de
Administracao;

(c) no caso de liqguidagcdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao
remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participacdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por A¢des;
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(d) direito de alienar as ac¢bes ordinarias de emissao da Companhia, nas mesmas condi¢des
asseguradas aos acionistas controladores, no caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo
oneroso do controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por
meio de operac¢bes sucessivas, observadas as condi¢des e 0s prazos previstos na legislagao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a Ihe assegurar tratamento igualitario
aquele dado aos acionistas controladores (tag along);

(e) direito de alienar as acGes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicéo
de acOes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor econémico, apurado mediante laudo de
avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou
acionistas controladores;

() direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acdes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizacédo do
Anuncio de Inicio; e

(g) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acdes ordinarias pela Lei das
Sociedades por Acgfes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da
Companhia.

Para mais informacdes sobre os direitos, vantagens e restricdes das acdes ordinarias de emisséo
da Companhia, veja a sec¢ao “18. Valores Mobiliarios” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Negociacao das Ac¢Bes Ordinarias

A partir do dia util seguinte a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, as a¢8es ordinarias de
emissdo da Companhia serdo negociadas no segmento Novo Mercado da B3 sob o cddigo
“AERI3".

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia sobretudo nos itens “5. Politica de gerenciamento de riscos e controles
internos ”, “12. Assembleia geral e administracao ", “13. Remuneracdo dos Administradores ", “16.
Transacgdes com partes relacionadas”, “20. Politica de negociacéo de valores mobiliarios " e “21.
Politica de divulgagcdo de informacdes”. Para informacdes adicionais sobre a negociacdo das
Acdes na B3, consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Preliminar, do Formulario de Referéncia, para
informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacédo, suas atividades
e situacdo econdbmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisdo de investimento nas Ag0des.

Contratacdo de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cddigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram
a Companhia e aos Acionistas Vendedores a contratacdo de instituicdo para desenvolver
atividades de formador de mercado em relagéo as Agoes.

A Companhia contratou o Formador de Mercado como formador de mercado, por meio da
celebracéo do Contrato de Formado de Mercado, celebrado em 30 de setembro de 2020, tendo por
objeto exercicio da atividade de formador de mercado (market maker) das Ag¢ées, com a finalidade
de fomentar a liquidez das A¢bes no mercado secundério mediante a existéncia de ordens firmes
diarias de compra e venda para as Acdes, por meio dos ambientes administrados e
operacionalizados pela B3, pelo prazo de 12 meses, contado da data de publicacdo do Anuncio de
Encerramento, prorrogavel automaticamente por iguais periodos.
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Acordos de restricdo a venda de Ac¢des (Instrumentos de Lock-up)

Por um periodo de 180 dias a partir da Data de Liquidacdo (“Periodo de Lock-up”), a Companhia,
os Acionistas Vendedores e os Administradores ndo poderdo, direta ou indiretamente, realizar
guaisquer dos seguintes atos com relacdo a quaisquer de suas Ac¢des ou qualquer valor mobiliario
conversivel em suas Acbes (“Acdes de Lock-up”): (i) oferecer, vender, emitir, contratar para vender,
garantir ou de outra forma dispor das A¢des de Lock-up, (ii) oferecer, vender, emitir, contratar para
vender, contratar para comprar ou conceder qualquer opcao, direito ou garantia de comprar as
Acdes de Lock-up, (iii) celebrar qualquer swap, hedge ou qualquer outro contrato que transfira, no
todo ou em parte, a titularidade das Acdes de Lock-up e suas consequéncias econdmicas, (iv)
estabelecer ou aumentar posicdo equivalente de venda; ou liquidar ou reduzir uma posi¢cdo de
compra de A¢Bes de Lock-up; or (v) fazer um pedido para, ou submeter a CVM uma declaragdo de
registro relativa as A¢bes de Lock-up ou divulgar ao publico sua intencéo de realizar qualquer acdo
sem a prévia anuéncia escrita dos Coordenadores da Oferta, exceto em caso de (A) Ac¢les a
serem vendidas de acordo com o Contrato de Colocacédo (incluindo as Ac¢des Adicionais), (B)
transferéncias a titulo de bonificagcdes bona fide; desde que, antes de qualquer transferéncia, o
destinatario reconheca, por escrito, que estd sujeito aos termos previstos no Contrato de
Colocacédo e confirme que ele(a) estd cumprindo com os termos do Contrato de Colocacéo, (C)
transferéncias para quaisquer de suas Afiliadas, desde que, antes de qualquer transferéncia, o
destinatario reconheca, por escrito, que esta sujeito aos termos previstos no Contrato de
Colocacéo e confirme que ele(a) esta cumprindo com os termos do Contrato de Colocagéo, (D)
emissdo de acdes da Companhia resultantes de conversao ou mudanca de titulos conversiveis em
acoes; ou o exercicio de garantias ou op¢des, em cada caso que estejam pendentes nesta data, e
(E) concesséo, pela Companhia, de planos de op¢do de acdes de acordo com o0s termos e
condicbes de um plano de op¢do de acBes devidamente aprovado e em vigor nesta data; e
emissdo de a¢bes conforme o exercicio de tais opgdes. Qualquer acdo da Companhia adquirida no
mercado ndo estara sujeita as restricbes aqui estabelecidas.

As vedacOes listadas acima ndo se aplicardo a algumas hipéteses previstas no Contrato de
Colocacéo Internacional, entre elas: (i) doacdes de boa-fé, desde que, antes de tal doacdo, o
respectivo donatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por escrito a respeitar o
prazo remanescente do periodo de lock-up; (ii) transferéncias a um trust em beneficio direto ou
indireto do proprio signatario do instrumento de lock-up e/ou de familiares imediatos do mesmo,
desde que, antes de tal transferéncia, o trust comprometa-se por escrito a respeitar 0 prazo
remanescente do periodo de lock-up; (iii) transferéncias a quaisquer coligadas (sociedades
pertencentes ao mesmo grupo econémico) conforme definidas na Regra 405 do Securities Act,
conforme alterada, dos signatarios do instrumento de lock-up, desde que, antes de tal
transferéncia, o respectivo destinatario comprometa-se com os Coordenadores da Oferta por
escrito a respeitar o prazo remanescente do periodo de lock-up; e (iv) transferéncias realizadas
para fins de empréstimo de acdes pelo signatario do instrumento de lock-up para um Coordenador
da Oferta ou a qualquer instituicdo indicada por tal Coordenador da Oferta, de um determinado
namero de agdes para fins de realizacédo das atividades de estabilizacdo do preco das A¢des, nos
termos do Contrato de Distribui¢cdo e do Contrato de Estabilizac&o.
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A venda ou a percepcao de uma possivel venda de um volume substancial das ac¢fes
podera prejudicar o valor de negociagcdo das agbes de emissdo da Companhia. Para mais
informacgdes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de acfes
ordinarias de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A emissao, a venda, ou a
percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das a¢des de emissao da
Companhia apés a conclusdo da Oferta e/ou ap6s o periodo de Lock-up, podera afetar
negativamente o preco de mercado das ac¢fes ordinarias de emissdo da Companhia no
mercado secundéario e a percepcdo dos investidores sobre a Companhia”, na secédo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” do Prospecto Preliminar.

Instituicéo financeira responsavel pela escrituracdo das Acbes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituracdo, custddia e
transferéncia das acdes ordinarias de emissao da Companhia € o Ital Corretora de Valores S.A.

Inadequacédo da Oferta

O investimento em ac¢fes representa um investimento de risco, pois é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢Bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Acbes, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes
da tomada de decisdo de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios
de renda variavel, o investimento nas Ac8es apresenta riscos e possibilidade de perdas
patrimoniais que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de
investimentos. Uma decisédo de investimento nas Ac¢fes requer experiéncia e conhecimentos
especificos que permitam ao investidor uma analise detalhada dos nego6cios da Companhia,
mercado de atuacdo e 0s riscos inerentes ao investimento em ag¢fes, bem como aos riscos
associados aos negoécios da Companhia, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor
investido. O investimento em acfes € um investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto,
adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de capitais.
Ainda assim, ndo h& qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de
adquirir as AgBes ou, com relacdo a qual o investimento nas Agles seria, no entendimento da
Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores da Oferta, inadequado. Recomenda-
se que os interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilid-los na
avaliacdo da adequacao da Oferta ao seu perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negoécios
da Companhia e ao investimento nas Acdes.

CondicBes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo estd submetida a nenhuma condicdo, exceto pelas condicbes de
mercado.

Informacdes adicionais

A aquisicdo das Acbes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. Recomenda-se
aos potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam este
Prospecto Preliminar, em especial as secbes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes” e “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das
paginas 103 e 19, respectivamente, bem como a sec¢éo “4. Fatores de Risco” do Formulario
de Referéncia antes de tomar qualquer deciséo de investir nas Acdes.
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Pandemia do COVID-19 (novo coronavirus)

A Companhia néo identificou alteracdes significativas nos principais riscos aos quais esta exposta
no ultimo exercicio social, nem durante o exercicio social corrente. A pandemia de COVID-19
afetou de forma ndo significativa os resultados da Companhia no segundo trimestre de 2020
causando aumento anormal nos niveis de absenteismo, principalmente devido as medidas
preventivas adotadas para isolamento de funcionarios em grupo de risco e quarentena de quinze
dias para funcionarios que apresentaram sintomas compativeis com a COVID-19. Além dos
impactos na médo de obra, a Companhia precisou consumir parte do estoque de segurancga de
alguns insumos devido ao aumento do tempo de transito de alguns materiais importados. A
Companhia entende que os procedimentos e praticas adotados para o gerenciamento de riscos
atendem de forma satisfatéria suas necessidades de monitoramento e a¢Bes de prevencéo,
mitigacao, contingenciamento ou transferéncia de riscos. Para informag8es sobre a avaliacédo atual
sobre os impactos do COVID-19 nos negdcios da nossa Companhia ver os itens 4.1, 5.5, 7.1, 10.1
e 10.9 do Formuléario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 497.

As consequéncias adversas da atual pandemia continuam ocorrendo apdés a emissdo das
informacdes financeiras intermediarias da Companhia referente ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2020 e, assim, até a data deste Prospecto, ndo ha informa¢des adicionais
disponiveis para que a administracdo da Companhia pudesse realizar uma avaliagdo a respeito do
impacto do surto do COVID-19 em seus negdcios, além daquela apresentada nos itens 4.1, 5.5,
7.1, 10.1 e 10.9 do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 497. Na
data deste Prospecto, ndo é possivel assegurar se, futuramente, tal avaliacdo sera prejudicada ou
a extensado de tais prejuizos, tampouco é possivel assegurar que ndo havera incertezas materiais
na capacidade da Companhia continuar operando seus negocios.

Os Coordenadores da Oferta recomendam fortemente que os Investidores N&o Institucionais
interessados em participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes
estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do
Preco por Agdo e a liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a leitura
deste Prospecto e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar deste Prospecto Preliminar e acesso aos andncios
e avisos referentes a Oferta ou informacdes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, realizar reserva
das AcOes, deverdo dirigir-se aos seguintes enderecos e paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta e/ou das Instituicdes Participantes da
Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.

Companhia

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia S.A.
Rod. CE-155, s/n, km 02 — Complexo Industrial e Portuario do Pecém, Setor IlI
CEP 61.680-000 — Caucaia, Ceara — Brasil

At.: Lais Cristina de Sa Bortolozzo Lima

Tel.: +55 (19) 3702-2209

www.ri.aerisenergy.com.br (neste website, clicar em “Prospecto Preliminar”).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Séo Paulo, SP

At.: Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000
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https://www.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ac¢des da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia
S.A”, clicar em “Prospecto Definitivo”).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

Av. Chedid Jafet, n® 75, Torre Sul, 30° andar

CEP 04551-065, Sao Paulo, SP

At.: Vitor Saraiva

Telefone: +55 (11) 4281-4277

http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Pudblica”, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de Ag¢bes Ordinarias da Aeris Indistria e
Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.” e, entdo, clicar em “Prospecto
Definitivo”).
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Banco Morgan Stanley S.A

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.600, 6° e 8° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Tel.: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunica¢des ao Mercado”,
clicar no titulo “Prospecto Definitivo” no subitem “Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geragéo de Energia S.A.").

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e n°® 2.235, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Aeris” e selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Avenida Paulista, n® 1.111, 10° andar

CEP 01311-920, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Marcelo Millen

Tel.: +55 (11) 4009-2011

https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Aeris IndUstria
e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.” e, a seguir, clicar em “2020", na
sequéncia, clicar em “Oferta Puablica Inicial de A¢des - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do
documento correspondente).

Banco Safra S.A.

Avenida Paulista, n° 2.100, 17° andar

CEP 01310-930, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. Jodo Paulo Feneberg Torres

Tel.: +55 (11) 3175-3284
https://lwww.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar
em “Oferta Publica Inicial de Agdes — Aeris”).

Este Prospecto Preliminar também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio
de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2° 3° e 4°
andares, CEP 01333-010, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.cvm.gov.br,
neste website acessar “Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em
seguida, na tabela de “Primaria”, clicar no item “Ac¢bes”, depois, na tabela “Oferta Inicial (IPO)”,
clicar em “Volume em R$" e, entdo, acessar o link referente a “Aeris Indlstria e Comércio de
Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.”, e, posteriormente, clicar no link referente ao
Prospecto Preliminar disponivel); e

(i) B3 (http://mvww.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-
em-andamento/ — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em “Empresas”,
depois clicar em “Aeris IndUstria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.” e
posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).
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Disponibilizagdo de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZACAO (COM O LOGOTIPO
DAS INSTITUICOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INICIO, O ANUNCIO DE
ENCERRAMENTO, EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICACAO, BEM COMO TODO E
QUALQUER AVISO OU COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS,
ATE O ENCERRAMENTO DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE
MUNDIAL DE COMPUTADORES DA COMPANHIA, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA
OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA CVM E DA B3, INDICADOS A SEGUIR:

Nos termos do artigo 4° da Instrucdo CVM 400, os Acionistas Vendedores foram dispensados pela
CVM de divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das
Instituicdes Consorciadas), o Andncio de Inicio, o Anancio de Encerramento, eventuais Anuncios
de Retificacdo, bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta, uma vez que 0s
Acionistas Vendedores ndo possuem pagina prépria registrada na rede mundial de computadores
para este fim.

Companhia

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.
www.ri.aerisenergy.com.br (neste website, clicar no titulo do documento correspondente).

Coordenadores da Oferta

Banco BTG Pactual S.A.

https://lwww.btgpactual.com/home/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2020"” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundéria de Ag¢fes da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geragdo de Energia
S.A.", clicar no titulo do documento correspondente).

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
http://www.xpi.com.br (neste website, no item “Investimentos”, clicar em “Oferta Publica’, em
seguida clicar em “Oferta Publica de Distribuicdo de AcBes Ordinarias da Aeris IndUstria e
Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.” e, entdo, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website, no item “Comunicag¢bes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Aeris IndUstria e Comércio de
Equipamentos para Geracao de Energia S.A.").

Banco Santander (Brasil) S.A.
www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Aeris” e selecionar o link do documento correspondente).

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
https://corporateportal.brazil.citibank.com/prospectos.html (neste website, clicar em “Aeris IndUstria
e Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.” e, a seguir, clicar em “2020", na
sequéncia, clicar em “Oferta Publica Inicial de A¢des - IPO” e, por fim, selecionar o titulo do
documento correspondente).

Banco Safra S.A.
https://lwww.safra.com.br/sobre/banco-de-investimento/ofertas-publicas.htm (neste website clicar
em “Oferta Publica Inicial de AcBes — Aeris”).
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InstituicGes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias
das Instituicdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na
pagina da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecgos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2° 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.cvm.gov.br — neste website acessar em
“Central de Sistemas” na pagina inicial, acessar “Ofertas Publicas”, em seguida, na tabela de
“Primarias”, clicar no item “Ac¢8es”, depois, na pagina referente a “Ofertas Primarias em Analise”,
na tabela “Oferta Inicial (IPO) — Volume em R$", acessar o link referente ao “Aeris Industria e
Comércio de Equipamentos para Geracdo de Energia S.A.” e, posteriormente, clicar no link
referente ao Prospecto Preliminar disponivel); e (ii) B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertas-publicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar
“Empresas”, depois clicar em “Aeris IndUstria e Comércio de Equipamentos para Geracdo de
Energia S.A.”, posteriormente acessar “Prospecto Preliminar”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer
outra jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais
de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢Bes ndo poderdo ser ofertadas ou vendidas nos
Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S,
sem que haja o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isencdo de registro nos
termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a
Oferta ou as Ac¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou érgéo regulador do mercado
de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores da Oferta recomendam
aos investidores que estes baseiem suas decisbes de investimento nas informacfes
constantes deste Prospecto Preliminar, do Prospecto Definitivo e do Formulario de
Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES” A PARTIR DA PAGINA 19 DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE ACOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA
DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

A Oferta esté sujeita & prévia andlise e aprovacdo da CVM, sendo que o registro da Oferta foi
requerido junto & CVM em 26 de agosto de 2020.
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O REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMACOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS ACOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

N&do ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas
AcBes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser
cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimentos. Portanto, uma
decisdo de investimento nas Ac¢les requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de
atuacdo e os riscos inerentes aos negoécios da Companhia, ja que podem, inclusive,
ocasionar a perda integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em
participar da Oferta consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e
demais profissionais que julgarem necessérios para auxilia-los na avaliacdo da adequacéo
da Oferta ao perfil de investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao
investimento nas Acdes.

O investimento em Acfes representa um investimento de risco, pois € um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ac¢fes estao sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢des, a Companhia, ao
setor em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos
neste Prospecto Preliminar e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. O investimento em Ac¢fes néo é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do
mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que
esteja proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢cBes ou, com relacdo a qual o
investimento em Ac¢fes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado.
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APRESENTACAO DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G., instituicdo global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A.
associaram-se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi
adquirido pelo grupo BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco
principal as areas de pesquisa, financas corporativas, mercado de capitais, fusdes e aquisi¢cdes,
wealth management, asset management e sales and frading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritdrios em Séo Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritorios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e
Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth
management, 0 BTG Pactual oferece uma ampla sele¢éo de servigcos personalizados, que variam
desde asset management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também
oferece servicos de sales and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, acdes e cambio na
América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o
BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo, incluindo servicos de
subscricdo nos mercados de divida e acBes pulblicos e privados, assessoria em operacfes de
fusBes e aquisicbes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual é o lider no ranking de ofertas de a¢fes do Brasil de 2004 a 2015 pelo nimero de
operacdes, participando de um total de mais de 170 operac¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em nimero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posicdo de lideranca com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presenga do banco na América
Latina, tendo conquistado o 1° lugar em volume e em nimero de ofertas nos anos de 2013 e 2012
(Dealogic, Bloomberg e Thomson Reuters).

Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por
trés vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity
House of the Year” (IFR, 2007). Sua atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina
renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005,
2007, 2008 e 2013; IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e
World Finance em 2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre
investiu fortemente na sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do
mercado para a atuagdo junto ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o
titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo
de 2003 a 2007 (Institutional Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise é demonstrada pela forte atuacéo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atua¢&o nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacao em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagdes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posicao foi alcangada em
funcéo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de
acordo com a percepc¢éao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagao
em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-
se destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na
oferta de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros.
Em 2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria
oferta publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e
Aliansce. Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB
Seguridade, CPFL Renovéveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril
Educacdo, Iguatemi e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente
estabilizador no follow-on da Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de
Par Corretora e do follow-on de telefénica Brasil e MetalUrgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual
participou das ofertas publicas de distribuicdo de a¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017,
0 BTG Pactual participou das ofertas puablicas iniciais de distribuicdo de a¢des da Movida, IRB-Brasil
Resseguros, Omega Geragdo e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das
Lojas Americanas, e da Alupar e, da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da
Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de distribuicdo de acGes da
Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes
companhias: Restoque, JHSF, BR Properties, Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela
Commercial Properties, LOG Commercial Properties, Helbor, Omega Geracdo, EZ TEC, Banco Pan,
Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida, Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL
Energia, Totvs, Eneva e Burger King. Em 2020, o BTG Pactual participou do follow-on da Minerva,
Cogna Educacdo, Positivo Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, JHSF
Participac@es, Irani, IMC e Dimed e do proprio BTG Pactual, assim como do IPO da Mitre Realty,
Estapar, Ambipar e Quero Quero.

XP

A Grupo XP é uma plataforma tecnoldgica de investimentos e servicos financeiros, que tem por
misséo transformar o mercado financeiro no Brasil e melhorar a vida das pessoas.

A XP foi fundada em 2001, na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, Brasil, como
um escritorio de agentes autbnomos de investimentos com foco em investimentos em bolsa de
valores e em oferecer educacéo financeira para os investidores, tornando-se uma corretora de
valores no ano de 2007.

Com o propésito de oferecer educacéo financeira e de melhorar a vida das pessoas através de
investimentos desvinculados dos grandes bancos, a XP vivenciou uma rapida expanséo.

Em 2017, o Itat Unibanco adquiriu participagdo minoritaria no Grupo XP, de 49,9%, reafirmando o
sucesso de seu modelo de negécios.

Em dezembro de 2019, a XP Inc., sociedade holding do Grupo XP, realizou uma oferta inicial de
acOes na Nasdag, sendo avaliada, a época, em mais de R$78 bilhGes.

82



O Grupo XP possui as seguintes areas de atuagéo: (i) corretora de valores, que inclui servigos de
corretagem e assessoria de investimentos para clientes pessoa fisica e juridica, coordenacéo e
estruturacdo de ofertas publicas e, além disso, uma plataforma de distribuicdo de fundos
independentes com mais de 590 fundos de 150 gestores; (ii) asset management, com mais de
R$40 bilhGes de reais sob gestdo, e que via XP Asset Management oferece fundos de
investimentos em renda fixa, renda variavel e fundos de investimentos imobiliarios; e (iii) mercado
de capitais, que engloba um portfélio completo de servicos e solu¢cbes para adequacdo de estrutura
de capital e assessoria financeira.

Além da marca “XP” (www.xpi.com.br), o Grupo XP ainda detém as marcas “Rico”
(www.rico.com.vc) e “Clear” (www.clear.com.br).

Em 30 de junho de 2020, o Grupo XP contava com mais de 2.360.000 clientes ativos e mais de
7.000 agentes autbnomos em sua rede, totalizando R$436 bilhdes de ativos sob custodia, e com
escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Miami, Nova lorque, Londres e Genebra.

Atividade de Mercado de Capitais da XP

A area de mercado de capitais atua com presenca global, oferecendo a clientes corporativos e
investidores uma ampla gama de produtos e servicos por meio de uma equipe altamente
experiente e dedicada aos seguintes segmentos: Divida local (Debéntures, Debéntures de
Infraestrutura, CRI, CRA, CDCA, FIDC, LF), Divida Internacional (Bonds), Securitizacdo, Equity
Capital Markets, M&A, Crédito Estruturado, Project Finance e Development Finance.

No segmento de renda fixa e hibridos, a XP apresenta posi¢do de destaque ocupando o primeiro
lugar no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de Fundo de Investimento Imobiliario, tendo coordenado
11 ofertas que totalizaram R$3,7 bilh6es em volume distribuido, representando 55,5% de
participacdo nesse segmento até junho de 2020. Ainda, no Ranking ANBIMA de Distribuicdo de
Renda Fixa, a XP detém a 12 colocacdo nas emissdes de CRA e 22 colocacdo nas emissfes de
CRI. Na visdo consolidada, que engloba debéntures, notas promissérias e securitizacdo, a XP esta
classificada em 4° lugar, tendo distribuido R$1,8 bilhdes em 16 operagdes.

Em renda varidvel, a XP oferece servicos para estruturacdo de ofertas publicas priméarias e
secundérias de acdes. A conducdo das operacgdes € realizada em ambito global com o apoio de
uma equipe de equity sales presente na América do Norte, América Latina e Europa e de uma
equipe de equity research que cobre mais de 45 empresas de diversos setores. Em 2019, a XP
atuou de forma ativa ho segmento de Equity Capital Markets atuando como assessora do Grupo CB
na estruturacdo da operacdo de R$2,30 bhilh6es que alterou a estrutura societaria da Via Varejo;
follow-on da Petrobras no valor de R$7,30 bilhdes; follow-on da Light no valor de R$2,5 bilhdes; IPO
da Afya no valor de US$250 milhdes; follow-on da Movida no valor de R$832 milh&es; follow-on da
Omega Geragédo no valor de R$830 milhdes; IPO da Vivara no valor de R$2.041 milhdes; follow-on
de Banco do Brasil no valor de R$5.837 milhdes; follow-on de LOG Commercial Properties no valor
de R$637 milhdes; IPO da C&A no valor de R$1.627 milhfes de reais e no IPO do Banco BMG no
valor de R$1.391 milhdes, follow-on de Cyrela Commercial Properties no valor de R$760 milhdes;
IPO da XP Inc. no valor de R$9.276 milhdes e no follow-on de Unidas no valor de R$1.837 milhdes.
Em 2020, a XP atuou de forma ativa no segmento de Equity Capital Markets atuando no follow-on
da Anima no valor de R$1.100 milhées; follow-on da Petrobras no valor de R$22 bilhdes; follow-on
da Positivo Tecnologia no valor de R$353 milh&es; IPO da Locaweb no valor de R$1,3 bilhdes; IPO
da Priner no valor de R$173 milhdes; follow-on da Via Varejo no valor de R$4,5 bilhdes; IPO da
Aura Minerals no valor de R$785 milhdes; follow-on da IMC no valor de R$384 milhdes; follow-on de
Irani no valor de R$405 milh&es; follow-on da JHSF no valor de R$400 milhdes; IPO do Grupo Soma
no valor de R$1,8 bilhdes; IPO da D1000 no valor de R$400 milhdes; IPO da Pague Menos no valor
de R$747 milhdes; IPO da Lavvi no valor de R$1.027 milhdes; IPO da Melnick Even no valor de
R$621 milhdes. Ademais, nos anos de 2016, 2017 e 2018 a XP foi lider em alocagdo de varejo em
ofertas de renda variavel, responsavel por alocar o equivalente a 72,2%, 53,4% e 64,1%,
respectivamente, do total de ativos de renda variavel alocados nos referidos anos.
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Adicionalmente, a XP possui uma equipe especializada para a area de fusdes e aquisigdes,
oferecendo aos clientes estruturas e solucbes para assessoria, coordenacdo, execucdo e
negociacao de aquisicdes, desinvestimentos, fusdes e reestruturacdes societérias.

Banco Morgan Stanley S.A.

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com
sede em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de
investimento em 1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e
estabeleceu uma area dedicada a fusfes e aquisicdes. Em 1984, Morgan Stanley passou a
oferecer o servico de corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange —
NYSE. Em 1997, uniu-se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding
company e estabeleceu uma alianca estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou
uma joint venture com Smith Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servicos de captacdo de recursos, de assessoria financeira, incluindo
fusBes e aquisicdes, reestruturacoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos;
assim como atividades de venda, negociacao, financiamento e formacao de mercado em valores
mobiliarios de renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo cambio e commodities;
(i) global wealth management group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em
investimento; planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestdo de caixa; e
servicos fiduciarios; e (iii) asset management, que engloba produtos e servicos globais em
investimentos em renda variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de
hedge, fundos de fundos e merchant banking, por meio de mais de 50 escritorios estrategicamente
posicionados ao redor do globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou
patrimonio liquido de US$82,7 bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissdo de ag¢Bes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de acdes (IPO) e emissdo de acdes em geral entre 2010 e
2019, de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios
como reconhecimento de sua posicdo de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o
Morgan Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global
Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operacdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de a¢gfes no valor de
US$70 bilhGes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta
inicial de a¢des no valor de US$2,3 bilhGes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de acdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritorio permanente no Brasil em Sao Paulo e, em
2001, fortaleceu sua posi¢cdo no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley
Corretora. O Banco Morgan Stanley é um banco multiplo autorizado pelo Banco Central com
carteiras comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley é uma subsidiaria
indiretamente controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve
principalmente as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cambio
no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posicao de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posicdo em volume negociado de acdes
locais durante o ano de 2019, de acordo com o Bloomberg, com uma participacdo de mercado
de 9,5%.
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Banco Santander (Brasil) S.A.

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicao
com sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu
conglomerado econémico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em
ativos, 12 mil agéncias e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma
importante atividade de negocios na Europa, regido em que alcangou presenca no Reino Unido,
por meio do Abbey National Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na
Europa, por meio do Santander Consumer, com presenca em 15 paises do continente e nos
Estados Unidos da América.

Em 2019, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €8,3 bilhdes no
mundo, dos quais 53% nas Américas e 28% no Brasil. Na América Latina, em 2019, o Grupo
Santander possuia cerca de 4,6 mil agéncias e cerca de 69 mil funcionarios. Em 1957, o Grupo
Santander entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado com o
Banco Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o0 Banco Geral do Comércio S.A., em 1998
adquiriu o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua
subsidiaria, o Banco Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu 0 Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consoércio composto pelo Santander
Espanha, The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do
capital do ABN AMRO, enté@o controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de
2007, o CADE aprovou sem ressalvas a aquisicdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO
pelo consorcio. No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e o Santander Espanha chegaram a um
acordo por meio do qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administracdo de
ativos do ABN AMRO no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consorcio
do ABN AMRO. Em 24 de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario
indireto do Banco Real.

Por fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como
pessoa juridica independente. Com a incorporacdo do Banco Real, o Santander passou a ter
presenca em todos os segmentos do mercado financeiro, com uma gama de produtos e servigos
em diferentes segmentos de clientes — pessoas fisicas, pequenas e médias empresas,
corporagles, governos e instituicdes. As atividades do Santander compreendem trés segmentos
operacionais: banco comercial, banco global de atacado e gestdo de recursos de terceiros e
Seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
gue séo direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servicos sédo oferecidos nas areas
de transacdes bancéarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit
Markets), finangas corporativas (Corporate Finance), acdes (Equities), taxas (Rates), formacéo de
mercado e mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se
beneficiar dos servicos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturacédo de operagdes na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets. A area de Equity Research
do Santander é considerada pela publicacdo Institutional Investor como uma das melhores nao
somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o Santander dispde de
estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos latino-americanos,
0 que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em operacgdes brasileiras.

Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo
Santander figura dentre as melhores da América Latina pela publicacdo da Institutional Investor.

O Santander dispbe de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos
investidores institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.
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Em 2019, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 26,3 milhdes de clientes, 3.840
agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 37,1 mil caixas eletrdnicos proprios
e compartilhados, além de um total de ativos em torno de R$858 bilhdes e patriménio liquido de,
aproximadamente, R$68,2 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2019, possui uma participacdo de
aproximadamente 28% dos resultados das areas de negocios do Grupo Santander no Mundo, além
de representar cerca de 53% no resultado do Grupo Santander na América.

A éarea de Equity Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas
publicas de valores mobiliarios no Brasil nos Gltimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefénica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianca de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do
Banco Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida
Participacdes S.A., Azul S.A., Atacaddo S.A., Omega Geracdo S.A. Camil Alimentos S.A. e
Petrobras Distribuidora S.A., e nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR
MALLS ParticipagBes S.A., BR Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A,,
International Meal Company Alimentagdo S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como
bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confec¢des de Roupas S.A. O
Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A,,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., Movida Participacdes
S.A., Banco Inter S.A.,, Banco PAN S.A., Omega Gera¢do S.A., Magazine Luiza S.A., BR
Properties S.A., Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., e na oferta publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacfes e Servicos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participacbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A. e da Sequoia Logistica e
Transportes S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco BTG
Pactual S.A. e do Banco Inter S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta publica inicial do
Grupo Mateus S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educacgéo S.A. e das Lojas Americanas S.A.

Citigroup Global Markets Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A.

O Citi possui um comprometimento na América Latina com presenca em 24 paises da regido. O
Citi combina recursos globais com presenca e conhecimento local para entregar solucfes
financeiras aos clientes.

O Citi € uma empresa pertencente ao grupo Citigroup. O grupo Citigroup possui mais de 200 anos
de histéria e esta presente em mais de 98 paises. No Brasil, o grupo Citigroup esta presente desde
1915, atendendo pessoas fisicas e juridicas, entidades governamentais e outras instituicdes.
Desde o inicio das opera¢gdes na América Latina, o grupo Citigroup oferece aos clientes globais e
locais, acesso, conhecimento e suporte através da equipe diferenciada de atendimento em todas
as regides.
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O grupo Citigroup destaca sua forte atuagdo também nas operagfes locais, reforcada pela
consisténcia de suas agfes ao longo da histéria. O grupo Citigroup possui estrutura internacional
de atendimento, oferecendo produtos e servicos personalizados, solugbes para preservacgao,
gestdo e expansdo de grandes patriménios individuais e familiares. Atua com forte presenca no
segmento Citi Markets & Banking, com destaque para areas de renda fixa e variavel, fusdes e
aquisicdes, project finance e empréstimos sindicalizados.

Com know-how internacional em produtos de banco de investimento e experiéncia em operacfes
estruturadas, atende empresas de pequeno, médio e grande porte, além de instituicdes financeiras.
Com mais de 200 anos de histéria no mundo, destes mais de 100 anos no Brasil, o grupo Citigroup
atua como uma empresa parceira nas conquistas de seus clientes.

O Citi foi reativado em 2006, tendo como principais atividades operar em sistema mantido pela
entdo BM&FBOVESPA, hoje denominada B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, comprar e vender titulos
e valores mobiliarios, por conta de terceiros ou por conta propria, encarregar-se da distribuicdo de
valores mobiliarios no mercado, administrar recursos de terceiros destinados a operagdes com
valores mobiliarios, exercer as funces de agente emissor de certificados, manter servicos de
acOes escriturais, emitir certificados de deposito de acbes e emprestar valores mobiliarios para
venda (conta margem), entre outros.

O Citi tem atuado no segmento de mercado de capitais de forma ativa desde entdo, tendo
participado de uma das maiores ofertas ja realizada na histéria do mercado de capitais, a Petréleo
Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$120.2 bilhdes (setembro de 2010), a qual
ganhou o prémio de Best Deal of the Year of 2011.

Além disso, participou, nos Ultimos anos, como coordenador nas ofertas publicas de acdes de
emissdo da Redecard S.A., no montante de R$2.213 milhGes (mar¢co de 2009); BR Malls
Participacbes S.A., no montante de R$836 milhdes (julho de 2009); EDP Energias do Brasil S.A.,
no montante de R$442 milhdes (novembro de 2009); Hypermarcas S.A., no montante de R$1.2
bilhdo (abril de 2010); Banco do Brasil S.A., no montante de R$9.8 bilhdes (agosto de 2010); HRT
Participacbes em Petroleo S.A., no montante de R$2.4 bilhdes (outubro de 2010); BTG Pactual
S.A., no montante de R$3.2 bilhdes (abril de 2012); Brazil Pharma S.A., no montante de R$481
milhdes (junho de 2012); SDI Logistica Rio — Fundo de Investimento Imobiliario — Fll, no montante
de R$143.8 milhdes (novembro de 2012).

Em 2013, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de a¢fes de emissdo da BB Seguridade
Participacbes S.A., no montante de R$11.5 bilhdes (abril de 2013). No mesmo ano, Citi atuou como
coordenador lider na transacao de Re-IPO da Tupy S.A., no montante de R$523 milhdes (outubro
de 2013).

Em 2014, o Citi atuou como um dos coordenadores globais na oferta de Oi S.A., com um montante
de mercado de R$5.5 bilhdes de reais (abril de 2014).

Em 2016, o Citi atuou como coordenador na oferta publica de a¢bes de emissdo da Rumo
Operadora Logistica Multimodal S.A., no montante de R$2.6 bilhdes (abril de 2016) e coordenador
lider do Re-IPO do Grupo Energisa, no montante de R$1.5 bilhdes (julho de 2016).

Em 2017, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo priméria e secundaria
de acdes preferenciais de emissao da Azul S.A., oportunidade em que atuou, também, como
agente estabilizador, no montante de R$2.0 bilhdes (Abril de 2017), (ii) coordenador na oferta
publica de distribuicdo secundéaria de a¢des de emissé@o da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdo
(setembro de 2017), (iii) coordenador no Re-IPO de Eneva S.A., no montante de R$876 milhdes
(outubro de 2017) e (iv) coordenador lider e agente estabilizador na oferta publica de distribuicdo
secundéria de acdes ordinarias de emisséo da Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$5.0
bilhdes (dezembro de 2017).
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Em 2018, o Citi atuou como (i) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria
de acbes preferenciais de emissédo do Banco Inter S.A., no montante de R$656 milhdes (abril de
2018); (ii) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de ac¢des ordinarias
de emissao da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., no montante de R$2.7 bilhdes (abril de
2018); (iii) coordenador lider da oferta publica de distribuicdo secundaria de a¢bes preferenciais de
emissdo da Azul S.A., no montante de R$1.2 bilhdes (junho de 2018); (iv) coordenador global na
oferta publica de distribuicdo priméria e secundéaria de acbes ordinarias de emissdo da StoneCo,
no montante de R$5.1 bilhdes (outubro de 2018); (v) coordenador na oferta publica de distribuicdo
priméria e secundéaria de acdes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes
S.A., no montante de R$3.0 bilhdes (dezembro de 2018) e (vi) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de a¢6es ordinarias de emissdo da Companhia de Locacéo das
Américas S.A., no montante de R$1.4 bilhdes (dezembro de 2018).

Em 2019, o Citi atuou como (i) coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundéria de
acoes ordindrias de emisséo da StoneCo, no montante de R$3.0 bilhdes (abril) e (ii) coordenador
na oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de emissao da de Eneva S.A., no
montante de R$1.1 bilhdes (abril de 2019), (iii) coordenador na oferta publica de distribuicéo
secundéria de acbes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$2.7 bilhdes (abril de 2019), (iv) coordenador na oferta publica inicial de distribuicdo
secundaria de acdes ordinarias de emissdo da Neoenergia S.A., no montante de R$3.7 bilhdes
(junho de 2019), (v) coordenador global na oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acoes ordinarias de emisséo da de Light S.A., no montante de R$2.5 bilhdes (julho de 2019), (vi)
coordenador na oferta publica de distribuicdo secundéria de ac¢des ordinarias de emissdo do IRB-
Brasil Resseguros S.A., no montante de R$7.4 bilhdes (julho de 2019), (vii) coordenador e agente
estabilizador na oferta pablica de distribuicdo secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da de
Petrobras Distribuidora S.A., no montante de R$9.6 bilhGes (julho de 2019), (viii) coordenador na
oferta publica subsequente de distribuicdo secundaria de acdes ordinarias de emissdo do
PagSeguro Digital Ltd., no montante de R$2.7 bilhdes (outubro de 2019), (ix) coordenador na oferta
publica inicial de distribuicdo primaria e secundaria de acfes ordinarias de emissao da C&A Modas
S.A., no montante de R$1.8 bilhdes (outubro de 2019), (x) coordenador na oferta publica inicial de
distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias de emissdo da XP Inc., no montante de
R%$9.3 bilh6es (dezembro de 2019), (xi) coordenador na oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de ac¢bes ordinarias de emissdo da Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., no
montante de R$5.0 bilhdes (dezembro de 2019) e (xii) coordenador na oferta publica de
distribuicdo primaria e secundaria de a¢des ordinarias de emissao da Companhia de Locacao das
Américas S.A., no montante de R$1.8 bilhGes (dezembro de 2019).

Em 2020, o Citi atuou como coordenador global na oferta publica de distribuicdo secundaria de
acOes ordinarias de emissdo da Petroleo Brasileiro S.A. — PETROBRAS, no montante de R$22.0
bilhdes (fevereiro de 2020).

Banco Safra S.A.

O Grupo J. Safra, reconhecido conglomerado bancario e de private banking, possui mais de 175
anos de tradicdo em servicos financeiros e presenca em 23 paises, com atividades nos EUA,
Europa, Oriente Médio, Asia, América Latina e Caribe. Entre as empresas financeiras incluidas no
Grupo estdo o Banco J. Safra S.A., o Safra National Bank of New York e o J. Safra Sarasin
Holding. Em dezembro de 2020 o Grupo J. Safra possuia em valores agregados, gestdo de
recursos de terceiros no montante de R$1,1 trilhdo.

O Banco Safra S.A. atua como banco mdltiplo e figura como o quarto maior banco privado por total
de ativos, segundo dados do BACEN. Em 31 de mar¢co de 2020 os ativos totalizavam R$249,5
bilhdes e a carteira de crédito expandida R$110,6 bilhdes.

Investment Banking: atua na originagéo, execucéo e distribuicdo de ofertas de agBes no mercado
doméstico e internacional, bem como operag6es de fusbes e aquisi¢cbes, dentre outras.
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FusBes e Aquisi¢des: atua na assessoria junto as principais empresas e fundos do Brasil, tendo
conduzido operag¢fes, como por exemplo, em 2016, a venda da Lotten Eyes para a Amil, em 2018
a assessoria exclusiva na venda da Alesat para Glencore e em 2020 a assessoria exclusiva na
venda de 43 lojas do Grupo P&o de Acgucar para a gestora TRX, configurando entres os lideres
deste mercado no primeiro semestre de 2020.

Mercado de Capitais: em 2019, os principais destaques do Safra foram a participacdo na
estruturacdo e distribuicdo de operacdes de CRI, CRA, Debéntures de Infraestrutura, Debéntures,
Bonds, Letras Financeiras, Notas Promissérias Ac6es e Cotas de Fundos de Investimento listados,
totalizando mais de R$17,5 bilhdes em operagdes para fundos de investimento e empresas dos
mais variados setores, tais como Banco RCI, CCP, Cosern, Cyrela, EDP, Engie, Gasmig, HSI,
Klabin, Log-in, Raizen, Rede D'Or, Sabesp e Vinci.

Em Fundos de Investimento Imobiliario, o Safra atuou como Coordenador do IPO e Follow-on do
HSI Malls Fll, follow-on do fundo JS Real Estate Multigestdo Fll, IPO do fundo Vinci Offices Fll e
follow-on do Vinci Logistica Fll e do IPO do Blue Macaw Office Fund Il FlI, totalizando cerca de
R$3,0 bilhdes em ofertas em 2019.

Private Banking:. oferece assessoria financeira e patrimonial aos seus clientes e familiares,
combinando solugBes personalizadas com gerenciamento de riscos, alocagdo especializada de
ativos e confidencialidade.

Asset Management. atuante desde 1980 na gestdo de recursos de terceiros através de carteiras
administradas e fundos de investimento, com oferta de variedade de produtos aos diversos
segmentos de clientes. Em abril de 2020, possuia aproximadamente R$94,6 bilhdes de ativos sob
gestao.

Sales & Trading: criada em 1967, a Safra Corretora atua nos mercados de acdes, opcdes, indice
de acdes, délar e DI, além de possuir equipe de pesquisa “Research”. Esta equipe é responsavel
pelo acompanhamento e producdo de relatérios macroecondmicos e setoriais, incluindo a
cobertura dos setores de Constru¢do Civil, Bancos, Mineragdo, Siderurgia, Consumo, dentre
outros.

Renda Fixa: atua na originacéo, execucao e distribuicdo de financiamentos estruturados e titulos
de dividas no mercado doméstico e internacional, incluindo bonds, CCB, CRA, CRI, debéntures,
FIDC, notas promissorias, dentre outros, configurando entres os lideres deste mercado.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA
Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto elaboracdo deste documento, além do relacionamento decorrente da
presente Oferta, a Companhia e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico mantém
relacionamento comercial nos ultimos 12 meses com o Coordenador Lider e/ou sociedades
pertencentes ao seu conglomerado econémico, conforme detalhado abaixo:

Em 11 de agosto de 2020, a Companhia realizou operacéo de crédito com o Coordenador Lider,
por meio da emissdo de Cédula de Crédito Bancario, no valor inicial de R$150,0 milh6es com
vencimento em 11 de agosto de 2022 e taxa pré-fixada de DI acrescida de 5,00% ao ano. N&o
houve cobranca de taxa de remuneracgdo pela estruturacdo da operagdo. A operagdo tem como
garantia (i) a cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contrato para fornecimento de
pés de turbina edlica; (ii) a cesséo fiduciaria de aplicagbes financeiras em Certificado de Depdsito
Bancério do Coordenador Lider, no valor de R$75 milhdes; e (iii) o aval de acionista da
Companhia, o Sr. Alexandre Funari Negréo.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia contratou sociedade integrante do grupo econémico do
Coordenador Lider para prestagdo de servicos de formador de mercado das acdes de sua
emissdo, pelo periodo de 12 (meses), prorrogavel automaticamente por periodos iguais, com inicio
da prestacdo dos servicos apos a publicagdo do Andncio de Encerramento. Em contraprestacao
aos servicos de formador de mercado, a Companhia pagard a sociedade integrante do grupo
econdmico do Coordenador Lider uma remuneracao fixa mensal de R$5 mil.

Além do relacionamento descrito acima, Companhia e/ou sociedade de seu grupo econémico, nédo
possuem qualquer outro relacionamento relevante com o Coordenador Lider e/ou sociedades de
seu conglomerado econdmico.

A Companhia contratou e podera vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu conglomerado econémico para celebrar acordos e para realizacdo de operacfes
financeiras, em condicGes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre
outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimentos, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras necessarias a conducgédo de suas atividades e/ou de quaisquer sociedades de seu grupo
econdémico.

O Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu grupo econémico poderdo negociar outros
valores mobiliarios (que ndo acdes ordinarias ou que ndo valores mobiliarios referenciados,
conversiveis ou permutaveis nas acdes ordinarias) de emissdo da Companhia. Adicionalmente,
nos termos da regulamentacdo aplicavel, o Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico poderao (i) mediante a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer
valores mobiliarios de emissdo da Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores
mobiliarios de emissdo da Companhia com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e
seus certificados de depésito e/ou arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro
referenciado nas acfes de emissdo da Companhia; e (iii) realizar operacdes destinadas a cumprir
obrigagbes assumidas antes da contratacdo do Coordenador Lider no ambito da Oferta
decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios, exercicio de op¢des de compra ou venda por
terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Coordenador Lider e/ou sociedades do seu conglomerado econémico poderdo celebrar, no
exterior, a pedido de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as Acdes como ativo de
referéncia, de acordo com o0s quais se comprometerdo a pagar seus clientes a taxa de retorno das
Acdes contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagbes de total
return swap). O Coordenador Lider ou sociedade de seu conglomerado econémico podem adquirir
Acdes na Oferta como forma de protecao (hedge) para essas operagfes, 0 que poderd afetar a
demanda, o preco das A¢bes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial
durante a Oferta. Para mais informacdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Acdes e
a Oferta — A eventual contratacéo e realizacdo de operac@es de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das A¢Ges”, na pagina 111 deste Prospecto.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagcbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia o Coordenador Lider cujo célculo esteja
relacionado ao Prec¢o por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades
de estabilizacédo de preco das Acdes.

Tendo em vista que os recursos decorrentes da Oferta poderdo ser destinados pela Companhia
para a quitacao de dividas tidas junto ao Coordenador Lider decorentes do relcionamento descrito
acima, a atuacao do Coordenador Lider como Coordenador da Oferta pode, eventualmente, gerar
situacbes de conflito de interesse. Para mais informacdes, veja “Fatores de Risco Relacionados a
Oferta e as Acbes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a
conclusdo da Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela
Companhia ao pagamento antecipado ou a amortizagédo de dividas em aberto com determinados
Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados
econdémicos”, na pagina 113 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagcao do Coordendor
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo h& qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Coordendor Lider e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar a XP
e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cbes a
serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes
de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de mercado,
crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras relacionadas com a
Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes da divulgacao
do Andncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo a¢cbes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agées de emissdo da Companhia como
forma de protecéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, a XP e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o pre¢co das A¢bes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes veja a se¢éo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A eventual contratacdo e realizagdo de operagcbes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agbes”, na pagina 111 deste
Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico da XP e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado.

A XP e/ou sociedades de seu grupo econémico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracao a ser paga pela Companhia a XP cujo célculo esteja relacionado ao Preco
por Agao. Ndo obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, a XP podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Ac¢oes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo da XP como
instituicdo intermedidria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e a XP e/ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia ndo
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia e sociedades controladas pela Companhia poderdo, no futuro, vir a contratar o
Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em
condicbes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econémico poderdo celebrar, no exterior, antes
da divulgacao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operag8es de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protegéo (hedge) para essas operagdes. No admbito da Oferta, o
Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como
forma de protecdo (hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das
Acdes ou outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para
mais informagfes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgdo e realizagdo de operacgbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das A¢bes”, na pagina 111 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Morgan Stanley e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagbes envolveram ac¢des representativas de participagdes que atingiram, nos Ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas

de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo célculo esteja
relacionado ao Prec¢o por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a
Oferta, 0 Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacéo de preco das Acdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem o0 seguinte relacionamento
comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para Geracao de Energia S.A. (matriz)

e Operagéo de financiamento para capital de giro na modalidade de CCB — Cédulas de Crédito,
no montante total de R$118.000.000,00, contratados nos dias 13 de junho e 31 e julho de
2020, com prazo de vencimento em 13 de junho e 28 de julho de 2022 e taxa 4,0% a.a. em
ambas, corrigidas pelo CDI e com as seguintes garantias: aval do Sr. Alexandre Funari Negrao
e cesséo fiduciaria de uso dos recursos existentes na Conta Vinculada n° 0934 e agéncia
290000285 do Banco Santander (Brasil) S.A. no valor total de R$10.000.000,00;

e Operagéo de financiamento para capital de giro na modalidade de CCB — Cédula de Crédito,
no montante total de US$8.607.456,60 contratados em 03 de fevereiro de 2020 e em 05 de
junho de 2020, ambas com datas de vencimento em 13 de junho de 2022 e taxas de 5,70%
a.a., com a seguinte garantia: Aval do Sr. Alexandre Funari Negrao;

e Convénio de Confirming com a finalidade de antecipar recursos de vendas ou prestagbes de
servigos a fornecedores da Companhia, no montante de R$6.000.000,00, contratado em 27 de
dezembro de 2019, com prazo de vencimento em 5 de outubro de 2020, com taxas a serem
definidas no momento do desembolso junto ao fornecedor, ndo existindo garantias vinculadas;

e Aplicagbes financeiras realizadas junto a Tesouraria do Santander em operagbes de Depdosito
a Prazo e ContaMax, modalidade de renda fixa, no valor aproximado, em agosto de 2020, de
R$40.000.000,00, com taxas no intervalo entre 80% e 90% e vencimento em 02 de setembro
de 2020. Nao ha garantias vinculadas.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagBes. No ambito da Oferta, o
Santander e/ou sociedades de seu grupo econémico podem adquirir Acbes na Oferta como forma
de protecéo (hedge) para essas operagfes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das Ac¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informacdes veja a se¢do “Fafores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacgdo e realizagdo de operacgbes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda
e 0 prego das A¢bes”, na pagina 111 deste Prospecto.
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Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Santander e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagdes envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdémico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro
da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Santander cujo célculo esteja relacionado ao
Preco por Acdo. N&o obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacdo, durante a Oferta, o
Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagdo de
preco das Acdes.

Tendo em vista que os recursos decorrentes da Oferta poderdo ser destinados pela Companhia
para a quitacdo de dividas tidas junto ao Santander decorentes do relcionamento descrito acima, a
atuacdo do Santander como Coordenador da Oferta pode, eventualmente, gerar situacdes de
conflito de interesse. Para mais informacdes, veja “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acbes — Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao
pagamento antecipado ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores
da Oferta e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados econémicos”, na
pagina 113 deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relacdo a atuacdo do
Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o0 Santander ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

Relacionamento entre a Companhia e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem 0 seguinte relacionamento
comercial relevante com o Citi e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

Citi e Companhia celebraram contrato relativo a Nota de Crédito a Exportacdo, com finalidade de
financiamento a capital de giro, no qual a Companhia foi tomadora e a entidade do Citi credora foi o
Banco Citibank S/A. O contrato teve data de inicio em 3 de abril de 2019 e data de vencimento em
5 de abril de 2021. O saldo total em aberto, em 31 de julho de 2020 totalizou USD 5,128,205.14.

Citi e Companhia celebraram contrato relativo a Nota de Crédito a Exportacdo, com finalidade de
financiamento a capital de giro, no qual o tomador foi a Companhia e a entidade do Citi credora foi
o Banco Citibank S/A. O contrato teve data de inicio em 9 de novembro de 2018 e data de
vencimento em 21 de novembro de 2022. No &mbito do financiamento, a Copanhia ofereceu como
garantia cessao fiduciaria e penhor, Os recursos captados foram utilizados com a finalidade de
capital de giro. O saldo total em aberto, em 31 de julho de 2020 totalizou R$16.924.000,00.

A Companhia emitiu Cédula de Crédito Bancario em 25 de junho de 2020 em favor do Citi, no
montante de R$11.239.285,70, com vencimento em 25 de fevereiro de 2021 e taxa de juros
equivalentes a 100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros, acrescida de 3,8% ao
ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;
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A Companhia emitiu Cédula de Crédito Bancéario em 28 de abril de 2020 em favor do Citi, no
montante de R$25.462.671,80, com vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros
equivalentes a 100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros, acrescida de 4,9% ao
ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia.

A Aeris Services LLC (constituida em Delaware), e o Citibank NA, celebraram operacdo de
empréstimo cujo saldo total em aberto em 13 de julho de 2020 somava USD10,700,000.00, e teve
como finalidade a captacéo de capital de giro.

Por ultimo a Companhia e o Banco Citibank S.A. celebraram operacéo de Certificado de Depdsito
Bancario, datada de 24 de junho de 2020, com vencimento em 1 (um) ano apés a celebracéo.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da divulgagéo
do Anlncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacGes de derivativos, tendo acbes de
emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agées de emissdo da Companhia como
forma de protegéo (hedge) para essas operacdes. No ambito da Oferta, o Citi e/ou sociedades de
seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de protecdo (hedge) para essas
operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o pre¢co das A¢bes ou outros termos da Oferta, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacgdes veja a sec¢éo “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Acbes — A eventual contratacdo e realizagdo de operagbes de
total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o preco das Agbes”, na pagina 111 deste
Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econémico do Citi e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociacdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociagbes envolveram acgdes representativas de participagdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos 0s casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢cbes de mercado.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 48 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracéo a ser paga pela Companhia ao Citi cujo célculo esteja relacionado ao Preco
por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacé@o, durante a Oferta, o Citi podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacdo de preco das Ac¢oes.

Tendo em vista que os recursos decorrentes da Oferta poderdo ser destinados pela Companhia
para a quitacdo de dividas tidas junto ao Citi decorentes do relcionamento descrito acima, a
atuacéo do Citi como Coordenador da Oferta pode, eventualmente, gerar situa¢des de conflito de
interesse. Para mais informacdes, veja “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes —
Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusao da Oferta, uma
vez que parte dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao pagamento
antecipado ou a amortizagdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta
e/ou com sociedades que integram seus respectivos conglomerados econémicos”, na pagina 113
deste Prospecto.

A Companhia declara que ndo h& qualguer conflito de interesse em relagdo a atuacgdo do Citi como
instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Citi ou
qgualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Safra

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta e ao descrito acima, a
Companhia e/ou sociedades de seu grupo econdmico possuem 0 seguinte relacionamento
comercial relevante com o Safra e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro:

(i) Contrato de Fianca celebrado com Companhia em 09 de mar¢o de 2020, para garantir contrato
de financiamento Banco do Nordeste do Brasil S.A., no valor de R$20 milhdes, tendo como
data de vencimento: 09 de marco de 2022. Para tal esse servico, o Safra cobrou uma
comisséo equivalente a R$350 mil anual.

(i) Adiantamento de Financiamento de Importacdo, celebrado com Companhia em 19 de
novembro de 2019, para financiar as exportacbes de mercadorias, no valor de
R$31.575.000,00, com taxa vigente de 5,85%, tendo como data de vencimento, 13 de
novembro de 2020.

(iii) Aplicacdao Compromissada, celebrada com Companhia em 24 de junho de 2020, no valor de
R$38.000.000,00, com taxa vigente de 85% do CDI, tendo como data de vencimento, 07 de
outubro de 2020.

O Safra elou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgacdo do Anudncio de Encerramento, a pedido de terceiros, operacdes de derivativos, tendo
acbes de emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir acdes de emissdo da
Companhia como forma de protec¢éo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Safra
e/ou sociedades de seu grupo econdémico podem adquirir A¢6es na Oferta como forma de protecdo
(hedge) para essas operacdes, 0 que podera afetar a demanda, o preco das A¢Bes ou outros
termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacdes
veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes — A eventual contratagdo e
realizagcdo de operacées de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e o pre¢o das
Acdes”, na pagina 111 deste Prospecto.

Ademais, sociedades integrantes do grupo econdmico do Safra e fundos de investimento
administrados e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram
negociagdes de valores mobiliarios de emissdo da Companhia diretamente ou por meio de fundos
de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso
tais negociacdes envolveram acdes representativas de participacdes que atingiram, nos ultimos 12
meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em todos os casos, consistiram em operacdes em
bolsa de valores a precos e condi¢bes de mercado.

O Safra e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de registro da
presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracéao a ser paga pela Companhia ao Safra cujo calculo esteja relacionado ao Preco
por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabiliza¢&o, durante a Oferta, o Safra podera
fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizacéo de preco das Ac¢oes.

Tendo em vista que os recursos decorrentes da Oferta poderéo ser destinados pela Companhia para
a quitacao de dividas tidas junto ao Safra decorentes do relcionamento descrito acima, a atuacao do
Safra como Coordenador da Oferta pode, eventualmente, gerar situaces de conflito de interesse.
Para mais informacdes, veja “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Determinados
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusao da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao pagamento antecipado ou a
amortizagéo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com sociedades
que integram seus respectivos conglomerados econémicos”, na pagina 113 deste Prospecto.
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A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacdo do Safra
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes

prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Safra ou
gualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE OS ACIONISTAS VENDEDORES E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider

Na

data de elaboracédo deste Prospecto, a excegdo do relacionamento decorrente da presente

Oferta e o relacionamento exposto no item “Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador
Lider”, os Acionistas Vendedores mantém relacionamento comercial nos dltimos 12 meses com o
Coordenador Lider e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econdmico, conforme
detalhado abaixo:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(Vi)

Em 11 de dezembro de 2018, Fernanda Sarnes Negrdo realizou aplicacdes financeiras em
Letras de Crédito Imobiliario (“LCI") de emissdo do BTG Pactual, com remuneragao equivalente
a 99% do CDI, com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente
R$260,2 mil e com vencimento em 13 de dezembro de 2021. O saldo inicial de tal operacao
era de R$240,0 mil.

Em 27 de marco de 2020, Fernanda Sarnes Negrao realizou aplica¢gbes financeiras em Letras
de Crédito Imobiliario (“LCI") de emissdo do BTG Pactual, com remuneracdo equivalente a
106% do CDI, com saldo bruto, na data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente
R$101,1 mil e com vencimento em 29 de margo de 2021. O saldo inicial de tal operagéo era de
R$100 mil.

Fernanda Sarnes Negrdo contratou, com sociedade integrante do grupo econdmico do BTG
Pactual, servicos de corretagem de operagbes em bolsa. Nos Ultimos 12 meses, a
remuneracdo paga a sociedade integrante do grupo econdmico do Coordenador Lider a titulo
de taxa de corretagem foi de aproximadamente R$340,00.

Gisela Sarnes Negrdo Assis detém aplicacdo financeira em um fundo de investimento
administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual de aproximadamente R$415,9 mil. A Acionista Vendedora realizou, nos
Ultimos 12 meses, 0 pagamento de um montante correspondente a aproximadamente
R$101,25 a respectiva sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual, a
titulo de taxa de administracao.

Fernanda Sarnes Negrao detém aplicacfes financeiras em quatro fundos de investimento
administrados por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual somado de aproximadamente R$614,1 mil. A Acionista Vendedora realizou,
nos ultimos 12 meses, o pagamento de um montante correspondente a aproximadamente
R$30,9 mil & respectiva sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, a
titulo de taxa de administracéo.

Luiz Henrique Del Cistia Thonon detém aplicacdo financeira em um fundo de investimento
administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual de aproximadamente R$60,6 mil. O Acionista Vendedor realizou, nos Ultimos
12 meses, 0 pagamento de um montante correspondente a R$0,80 a respectiva sociedade
integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual, a titulo de taxa de administracao.

(vii) Alexandre Sarnes Negrdo detém aplicacdo financeira em um fundo de investimento

administrado por sociedade integrante do conglomerado econémico do BTG Pactual, com
saldo bruto atual de aproximadamente R$1,2 milhdo. O Acionista Vendedor realizou, nos
Gltimos 12 meses, 0 pagamento de um montante correspondente a R$1,9 mil a respectiva
sociedade integrante do conglomerado econdmico do BTG Pactual, a titulo de taxa de
administracgao.

N&o estdo descritas nesta se¢do operagfes e/ou servigos cujo seu encerramento/liquidacdo tenha
ocorrido anteriormente a data deste Prospecto.
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Os Acionistas Vendedores podem vir a contratar, no futuro, o Coordenador Lider e/ou sociedades
de seu grupo econOmico para a realizacdo de operacdes financeiras, em condicbes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, assessoria financeira em
operacdes de fusbBes e aquisicdes, investimentos, emissdes de valores mobilidrios, prestagéo de
servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou
guaisquer outras operacdes financeiras necessarias a conducdo de suas atividades.

Exceto pelo disposto no presente Prospecto, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento
da presente Oferta Restrita, o0 Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado
econdmico nao participaram de qualquer outra oferta puablica de titulos e valores mobiliarios de
emissdo dos Acionistas Vendedores e ndo foram realizadas aquisicbes e vendas, pelo
Coordenador Lider e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado econdmico, de valores
mobiliarios dos Acionistas Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Coordenador Lider cujo célculo
esteja relacionado ao Pre¢co por Agcdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacéo,
durante a Oferta, o Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizacdo de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h&a qualquer conflito de interesse referente a atuacéo
do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta. Os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacBes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu
grupo econdémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e a XP

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com a XP e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar a XP e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

A XP el/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de titularidade dos Acionista Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores a XP cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, a XP poderéa fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagao
de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacao
da XP como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informag6es prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e a XP e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdémico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores ndo tinham qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo
grupo econémico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdémico
para celebrar acordos, em condi¢Bes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo,
entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de
investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes
financeiras relacionadas com o0s Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos
Acionistas Vendedores.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de titularidade dos Acionista Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneracao a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Morgan Stanley cujo célculo
esteja relacionado ao Pregco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo,
durante a Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das
atividades de estabilizac&o de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h4 qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores
declaram que, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento
relevante entre os Acionistas Vendedores e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu
grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Santander

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Santander e/ou
sociedades integrantes de seu conglomerado econémico nao tinham qualquer relacionamento com
os Srs. Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno Vilela Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo
Santos, Cassio Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa, Bruno Lolli, Luiz Henrique Del Cistia,
com as Sras. Gisela Sarnes Negrdo Assis, Fernanda Sarnes Negréo e Vera Sarnes Negréo, bem
como com sociedades por eles controladas.

Os Srs. Alexandre Sarnes Negrdo, Bruno Vilela Cunha, Marcio José Marzola, Vitor de Araujo
Santos, Cassio Cancela e Penna, Daniel Henrique da Costa, Bruno Lolli, Luiz Henrique Del Cistia,
com as Sras. Gisela Sarnes Negrdo Assis, Fernanda Sarnes Negréo e Vera Sarnes Negrdo, bem
como as sociedades por eles controladas, poderdo, no futuro, vir a contratar o Santander e/ou
sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestagdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras relacionadas com os Acionistas
Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, o Sr. Alexandre Funari
Negrao, através da Lotopar IV Participacdes Ltda., sociedade por ele controlada, possui o seguinte
relacionamento comercial relevante com o Santander e/ou sociedades de seu conglomerado
financeiro:

e Gestdo de conta Escrow mantida junto ao Banco Citibank S.A.;
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e Aplicagbes financeiras em fundos de investimento geridos pelo Santander e/ou qualquer
sociedade de seu conglomerado econémico, em montante de R$130 milhbes em setembro de
2020.

O Sr. Alexandre Funari Negrdo, bem como as sociedades por ele controladas, poder&o, no futuro,
vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Santander e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de
valores mobilidrios de titularidade dos Acionistas Vendedores nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicao” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Santander cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacédo, durante a
Oferta, 0 Santander podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizac@o de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagao
do Santander como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram
gue, além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre
os Acionistas Vendedores e o Santander e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Citi

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, os Acionistas
Vendedores nao tinham qualquer outro relacionamento com o Citi e seu respectivo grupo
econdmico.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Citi e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

O Citi e/ou sociedades de seu grupo econdmico ndo participaram em ofertas publicas de valores
mobiliarios de titularidade dos Acionista Vendedores nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
qgualquer remuneracdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Citi cujo calculo esteja
relacionado ao Preco por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacédo, durante a
Oferta, o Citi podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagéo
de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo h4 qualquer conflito de interesse referente a atuacao
do Citi como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Citi e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre os Acionistas Vendedores e o Safra

Na data deste Prospecto, além das relacdes decorrentes da presente Oferta, o Safra e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro, prestam ou prestaram servicos bancarios aos
Acionistas Vendedores, incluindo, entre outros, administracao de fundos de investimentos, servicos
de conta corrente e consultoria ou gestdo financeira e de investimentos, dos quais:

e operacdo de muatuo celebrada com Alexandre Funari Negrdo, em 31 de julho de 2020, no valor
de R$40.000.000,00, com taxa vigente de CDI + 0,20% a.m., tendo como data de vencimento
23 de junho de 2021.

e servicos de aplicacBes financeiras em fundos de investimentos prestados ao Alexandre Sarnes
Negréo, em 31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$2,9 milhdes. Para esse servicgo, 0
Safra cobrou uma comissao equivalente a R$4 mil ao ano.

e servicos de aplicacBes financeiras em fundos de investimentos prestados a Gisela Sarnes
Negrdo Assis, em 31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$4,2 milhGes. Para esse
servi¢o, o Safra cobrou uma comissao equivalente a R$11 mil ao ano.

e servicos de aplicacBes financeiras em fundos de investimentos prestados a Vera Sarnes
Negrdo, em 31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$46 milhdes. Para esse servigo, 0
Safra cobrou uma comissédo equivalente a R$69 mil ao ano.

e servicos de aplicacbes financeiras em letras financeiras prestados a Vera Sarnes Negrao, em
31 de julho de 2020, totalizando o valor de R$13 milh8es. Para esse servico, o Safra nédo
cobrou comisséao.

Na data deste Prospecto, além das relagBes decorrentes da presente Oferta e daquelas descritas
acima, o Safra e/ou outras sociedades do seu conglomerado financeiro, prestam servicos
bancarios para os Acionistas Vendedores e/ou para sociedades dos seus respectivos grupos
econdmicos, incluindo, entre outros, conta corrente, operacdes de crédito pessoal e cartdo de
crédito.

N&o estdo descritas nesta se¢do operacdes e/ou servicos cujo seu encerramento/liquidagéo tenha
ocorrido anteriormente a data deste Prospecto.

Os Acionistas Vendedores e sociedades controladas pelos Acionistas Vendedores poderdo, no
futuro, vir a contratar o Safra e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico para celebrar
acordos, em condicdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operacdes financeiras
relacionadas com os Acionistas Vendedores ou sociedades controladas pelos Acionistas
Vendedores.

Exceto pela remuneracdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto, ndo ha
gualquer remuneragcdo a ser paga pelos Acionistas Vendedores ao Safra cujo célculo esteja
relacionado ao Preco por Acao. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizacédo, durante a
Oferta, o Safra podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizac@o de preco das Acdes.

Os Acionistas Vendedores declaram que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacgao
do Safra como instituicao intermediaria da Oferta. Ainda, os Acionistas Vendedores declaram que,
além das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre os
Acionistas Vendedores e o Safra e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.

102



OPERACOES VINCULADAS A OFERTA

Conforme descrito na se¢do “Destinacao dos Recursos”, na pagina 114 deste Prospecto, parte dos
recursos oriundos da Oferta serd utilizada pela Companhia para pagamento antecipado ou
amortizacdo de dividas com os Coordenadores da Oferta e/ou sociedades pertencentes aos seus
respectivos conglomerados econémicos.

Abaixo estdo descritas as operacdes vinculadas a Oferta celebradas pela Companhia que constam
como credores o Banco Citibank S.A., Banco BTG Pactual S.A., Banco Safra S.A. e Banco
Santander (Brasil S.A.), que serdo objeto de pagamento antecipado ou amortizagdo com recursos
da Oferta:

e Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$11.241.957,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 25 de junho de 2020, no montante de R$11.239.285,70, com
vencimento em 25 de fevereiro de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 3,8% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

e Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$25.800.755,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 28 de abril de 2020, no montante de R$25.462.671,80, com
vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 4,9% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

e Banco BTG Pactual S.A.: saldo remanescente no montante de R$150.564.487,00 referente a
Cédula de Crédito Bancéario emitida em 11 de agosto de 2020, no montante de
R$150.000.000,00, com vencimento em 11 de agosto de 2022 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros, acrescida de 5,0% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliacdo da capacidade produtiva da
unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos futuros;

e Banco Safra S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.568.369,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario para Financiamento a Importacdo emitida em 20 de maio de 2020, no
montante de R$33.813.245,00, com vencimento em 13 de novembro de 2020 e taxa de juros
equivalentes a 5,8% ao ano acrescida da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia; e

e Banco Santander (Brasil) S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.265.509,00 referente
a Cédula de Crédito Bancario emitida em 12 de junho de 2020, no montante de
R$33.750.863,00, com vencimento em 13 de junho de 2022 e taxa de juros equivalentes a
5,7% ao ano acrescida da variacdo cambial. Os recursos obtidos pela Companhia foram
utilizados para o capital de giro da Companhia.

A excecdo das operacdes descritas acima, ndo ha qualquer outra transacéo financeira celebrada
entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta que sejam vinculadas a Oferta, tendo em vista
que as demais dividas da Companhia informadas no item 10.1(f) do nosso Formulario de
Referéncia, incorporado por referéncia a este Prospecto, ndo serdo pagas antecipadamente ou
amortizadas com recursos da Oferta.

O montante destinado ao pagamento antecipado ou a amortiza¢do das dividas listadas acima junto

aos respectivos Coordenadores nao sera, em qualquer hipétese, individualmente, igual ou superior
a 20% dos recursos totais captados no a&mbito da Oferta.
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A participacdo dos Coordenadores na Oferta pode caracterizar eventual conflito de interesse, para
tanto veja a secdo “Fatores de Riscos Relacionados a Oferta e as A¢bes — Determinados
Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusao da Oferta, uma vez que parte
dos recursos da Oferta podera ser destinada pela Companhia ao pagamento antecipado ou a
amortizacdo de dividas em aberto com determinados Coordenadores da Oferta e/ou com
sociedades que integram seus respectivos conglomerados econdmicos”, na pagina 113 deste
Prospecto.

Para mais informagfes sobre o relacionamento comercial dos Coordenadores com a Companhia,

veja a secdo “Relacionamento entre a Companhia e os Coordenadores da Oferta”, na pagina 90
deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES

O investimento nas Ac¢bes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de
investimento nas Acgées, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as
informagbes contidas neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, 0S riscos
constantes da seg¢do “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na
pagina 19 deste Prospecto e na se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia, na
pagina 524 deste Prospecto, e as demonstragbes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, resultados operacionais, fluxos de caixa, liquidez e/ou negdcios
futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer desses riscos e por
qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo
da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos e/ou de outros fatores, e
os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu investimento nas Agbes. Os riscos
descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores acreditam que
poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos adicionais e incertezas atualmente néo
conhecidas pela Companhia ou pelos Acionistas Vendedores, ou que atualmente séo considerados
irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de maneira significativa.

Para os fins desta sec¢do, exceto se indicado de maneira adversa, a indicagcdo de que um risco,
incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito adverso para a
Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressées similares significa que o risco,
incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso em seus negdcios,
condigles financeiras, resultados de operagbes, fluxo de caixa e/ou perspectivas e/ou o pre¢o de
mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressées similares incluidas nesta
secao devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secéo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as A¢des. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 524 deste Prospecto.

O surto de doencgas transmissiveis em todo o mundo, como o atual coronavirus (COVID-19),
pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em presséo
negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de
negociacao das acOes ordinarias de emissao da Companhia.

Surtos de doencas que afetem o comportamento das pessoas, como o atual coronavirus (“COVID-
19"), o Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no
Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratoria Aguda Grave ou SARS, podem ter um impacto
adverso relevante no mercado de capitais global, nas inddstrias mundiais, na economia mundial e
brasileira, nos resultados da Companhia e nas acfes de sua emisséo.

Em 11 de mar¢o de 2020, a Organizacdo Mundial da Saude decretou a pandemia decorrente do
COVID-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para as acbes
preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto do COVID-19 resultou em
medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises
em face da ampla e corrente disseminacéo do virus, incluindo quarentenas e lockdowns ao redor
do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricbes as viagens e
transportes publicos, fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢cdes na cadeia de
suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de uma maneira geral pela
populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos,
fatores que conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na
economia brasileira.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagBes (circuit-breakers) das negociagfes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em raz&o do
surto do COVID-19. N&o podemos garantir que a cota¢@o das acdes de nossa emissao ndo atingira
patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminacéo da atual pandemia.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding poderad impactar adversamente a formacdo do Preco por
Acdo, e o investimento nas Ac¢Oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducao da liquidez das ac¢fes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado secundario.

O Preco por Acao sera definido ap6s a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos
da regulamentacdo em vigor, podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no processo de fixagdo do Preco por Acdo, mediante a participacdo
destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% das Acdes inicialmente
ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as A¢Bes Adicionais). Nos termos do
artigo 55 da Instrugcdo CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda superior a um terco das
Acdes incialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢Bes Adicionais), ndo
serd permitida a colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Ag¢Bes junto a Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adversamente o processo de formacdo do Preco por Agdo, e o
investimento nas Ac¢Oes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas podera
promover reducao da liquidez das a¢des de emissao da Companhia no mercado secundario.

A emissédo, a venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das
acdes de emissdo da Companhia apds a conclusdo da Oferta e/ou apés o periodo de
Lock-up, podera afetar negativamente o preco de mercado das a¢des ordinarias de emisséo
da Companhia no mercado secundario e a percepcédo dos investidores sobre a Companhia

A Companhia, seus administradores e os Acionistas Vendedores celebrardo acordos de restricdo a
venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up), por meio dos quais se
comprometerdo a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas em referidos acordos, durante
determinado periodo, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ac¢des ordinarias de emissao da Companhia de sua titularidade
apos a liquidacdo da Oferta.

Apos tais restricdes terem se extinguido, as acdes ordinarias de emissdo da Companhia e detidas
pelos Acionistas Vendedores e pelos administradores da Companhia estardo disponiveis para
venda no mercado.

A emissdo, a venda ou a percepcdo de uma potencial emissdo ou venda de quantidades
significativas de a¢bes ordinarias de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o preco de
mercado das acdes ordinarias de emissdo da Companhia e a percepcdo dos investidores sobre a
Companhia.
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Podemos diluir a participagcéo societaria dos titulares de a¢cdes ordinarias de nossa emisséao
se optarmos por captar recursos por meio de oferta subsequente de acdes ou pela emisséo
de titulos conversiveis em ac¢des.

Podemos decidir expandir nosso negdcio, agregando mais socios por meio de oferta subsequente
de acdes de nossa emissdo ou pela emisséo de titulos conversiveis em acBes. Nesses casos,
como cada sOcio detém uma parte percentual da empresa, quando entram novos sécios ha uma
diluicdo da fatia de cada um, em termos proporcionais. A distribuicdo publica de acdes ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis em agfes de nossa emissdo pode ser realizada, inclusive,
com a exclusédo do direito de preferéncia aos nossos acionistas, podendo resultar na diluicdo da
participacdo dos nossos acionistas no capital social e, caso a emissdo seja realizada abaixo do
valor contabil, podera resultar também em uma diluicdo do valor contabil da participagdo dos
nossos acionistas. Adicionalmente, ainda que sejam emitidas agdes ou valores mobiliarios
conversiveis em ac¢bes ou permutaveis em acdes de nossa emissao sujeitos ao direito de
preferéncia, os investidores que optarem por ndo participar de qualquer oferta prioritaria poderéo
sofrer uma diluicdo de sua participacdo em nosso capital social.

N

Os interesses de nossos Administradores podem ficar excessivamente vinculados a
cotacdo de negociacdo de nossas acOes, na medida em que suas remuneracfes sdo
baseadas, em parte, em planos de opg¢des de compra de acoes.

Nossos Administradores séo beneficiarios de Plano de Opcdo de Compra de Acdes, nos termos do
gual os potenciais ganhos para os beneficiarios estardo vinculados a valorizacdo do preco de
nossas ac¢6es no mercado. O fato de os membros da nossa alta administra¢cdo receberem, como
parte de sua remuneracao, opcdes de compra de acdes de emissdo da Companhia a um preco de
exercicio inferior ao preco de mercado de a¢des de nossa emissao, pode levar tais pessoas a ficar
com seus interesses vinculados a cotagdo de a¢des de nossa emissao, de modo a exercer o poder
de controle sobre a Companhia, incluindo sobre suas estratégias de desenvolvimento, e seus
gastos, de maneira divergente em relacdo aos interesses de nossos acionistas.

Para mais informacdes sobre o Plano de Opcdo de Compra de Acdes, ver a secdo 13.4 do
Formulario de Referéncia.

Os interesses do acionista controlador podem divergir dos interesses dos demais titulares
de ac¢des ordinarias da Companhia.

Levando em consideracao que o acionista controlador possui 70,29% das a¢c6es da Companhia, as
tomadas de decisGes que necessitarem da aprovacdo dos acionistas, tais como, eleicdo dos
membros do Conselho de Administracé@o, aquisi¢es, investimentos, financiamentos, entre outras,
serdo determinadas pelo acionista controlador, o que pode ser conflitante com os interesses dos
demais acionistas. Além disso, tais conflitos de interesse podem resultar em questfes de ordem
econdmica, financeira ou operacional, podendo também levar a litigios o que pode afetar
adversamente e de forma relevante as nossas atividades e situagdo financeira e,
consequentemente afetar nossos resultados operacionais.

Os titulares das acdes por nds emitidas podem néo receber dividendos ou juros sobre o
capital préprio ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatorio.

De acordo com nosso estatuto social, a Companhia deve pagar a seus acionistas, no minimo, 25%
de lucro liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes, sob a
forma de dividendos obrigatérios.

Em determinadas circunstancias, a Companhia pode n&do ser capaz de distribuir dividendos ou
distribui-los em valor inferior ao dividendo minimo obrigatério. Dentre elas:

e caso o lucro liquido seja capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos termos
da Lei das Sociedades por Acdes;
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e caso o0 Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral que a distribuicdo €
incompativel com a situacéo financeira da Companhia, suspendendo a distribuicdo obrigatdria
de dividendos em determinado exercicio social;

e caso o fluxo de caixa e os lucros das subsidiarias, bem como a distribuicdo desses lucros sob
a forma de dividendos ou juros sobre o capital proprio, ndo ocorra, comprometendo o0s
resultados e, consequentemente, a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério pela
Companhia; e/ou

e a existéncia atual ou futura de restricdbes a distribuicdo de dividendos nos contratos de
financiamento ou demais instrumentos de divida celebrados pela Companhia.

Além disso, alguns dos contratos de financiamento e demais instrumentos de divida celebrados
pela Companhia incluem restricdes quanto ao pagamento de dividendos ou juros sobre capital
préprio aos acionistas o que, por consequéncia, pode limitar a disponibilidade de caixa da
Companhia e comprometer a sua habilidade de fazer distribuicbes de proventos aos acionistas.

Dessa forma, os titulares das acdes de nossa emissdo podem néo receber dividendos ou juros
sobre capital préprio em tais circunstancias ou receber dividendos inferiores ao minimo obrigatério.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados.

Um mercado ativo e liquido para as acfes da Companhia poder4 ndo se desenvolver. A
volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos titulares das acdes de nossa emissao de vendé-las pelo
preco e/ou na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condi¢des
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos
e politicos, tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e
politico que possam afetar a capacidade de investidores de receber pagamento, total ou parcial em
relacdo aos seus investimentos; e (ii) restricdes ao investimento estrangeiro e a repatriamento do
capital investido.

z

O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo ser mais volatil do que
os principais mercados de valores mobilidrios mundiais, como o dos Estados Unidos da América.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as acdes ordinarias de emissdao da Companhia, de que
sejam titulares, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito substancialmente
adverso no precgo das acdes ordinarias de emissdo da Companhia. Se um mercado ativo e liquido
de negociacao das acdes ordinarias de emissdo da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociacao das Ac¢des pode ser negativamente impactado.
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Os Investidores de Varejo Lock-up ou Investidores Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das ac¢bes ordinarias de emissdo da Companhia de sua
titularidade apds a liquidacdo da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas
situacdes.

Os Investidores de Varejo ou Investidores Private que subscreverem A¢des no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up ou da Oferta de Segmento Private Lock-up n&o poderdo, pelo prazo de 180 dias
contados da data da divulgacdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar),
contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo tais
Acdes de sua titularidade apos a liquidacdo da Oferta. Desta forma, caso o pre¢o de mercado das
acOes venha a cair e/ou Investidores de Varejo ou Investidores Private, por quaisquer motivos,
venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo ou do Lock-up do
Segmento Private, e tendo em vista a impossibilidade de tais A¢bes de sua titularidade serem
oferecidas, vendidas, alugadas (emprestadas), contratadas a venda, dadas em garantia ou cedidas
ou alienadas de outra forma ou a qualquer titulo, tais restricdes poderdo causar-lhes perdas.

A fixagdo do Preco por Agdo em valor inferior a Faixa Indicativa possibilitara a desisténcia
dos Investidores N&o Institucionais, o que podera reduzir a capacidade da Companhia de
alcancar dispersao acionaria na Oferta, bem como a sua capacidade de executar o plano de
negocios da Companhia.

A faixa de preco apresentada na capa deste Prospecto Preliminar € meramente indicativa e,
conforme expressamente previsto neste Prospecto, o Preco por Acdo podera ser fixado em valor
inferior a Faixa Indicativa. Caso o Pregco por Acdo seja fixado abaixo do valor resultante da
subtracédo entre o valor minimo da Faixa Indicativa e o valor equivalente a 20% do valor maximo da
Faixa Indicativa, ocorrerd um Evento de Fixagao do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, que
possibilitara a desisténcia dos Investidores N&o Institucionais no ambito da Oferta Nao Institucional.
Na ocorréncia de Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa, a Companhia
alcancard menor dispersdo aciondria do que a inicialmente esperada, caso uma quantidade
significativa de Investidores Nao Institucionais decida por desistir da Oferta na ocorréncia de um
Evento de Fixacdo do Preco em Valor Inferior a Faixa Indicativa.

Ademais, a fixagdo do Preco por Agdo em valor significativamente abaixo da Faixa Indicativa
podera resultar em captacdo de recursos liquidos em montante consideravelmente menor do que o
inicialmente projetado para as finalidades descritas na secdo “Destinacdo dos Recursos”, na
pagina 114 deste Prospecto e assim afetar a capacidade da Companhia de executar o plano de
negdcios da Companhia, o que podera ter impactos na expansdo da capacidade produtiva e
moderniza¢ao das instalacdes e processos, bem como nos resultados da Companhia.

Na medida em que ndo sera admitida distribuicdo parcial no @mbito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da Instrugdo CVM 400, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso ndo haja investidores suficientes interessados em subscrever a
totalidade das Ac¢bes objeto da Oferta.

Na medida em que ndo serd admitida distribuicdo parcial no dmbito da Oferta, sem considerar
Acdes Adicionais e as A¢des Suplementares, conforme faculdade prevista nos artigos 30 e 31 da
Instrucdo CVM 400, caso as Ac¢des ndo sejam integralmente subscritas/adquiridas no ambito da
Oferta até a Data de Liquidacdo, nos termos do Contrato de Colocacéo, a Oferta sera cancelada,
sendo todos os Pedidos de Reserva, e inten¢gBes de investimento automaticamente cancelados.
Para informacdes adicionais sobre o cancelamento da Oferta, veja a secdo “Suspenséo,
Modificacdo, Revogagdo ou Cancelamento da Oferta” na pagina 66 deste Prospecto.
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A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e despesas da Oferta (exceto as comissbes, impostos,
taxas e outras retencdes sobre comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, 0s quais
serdo pagos pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores na propor¢cdo das Acdes ofertadas
por cada um deles), incluindo os custos e despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses
valores pela Companhia impactara os valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta
Primaria e, por consequéncia, os valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que
podera impactar negativamente os resultados da Companhia no periodo de apuracao subsequente
a realizacdo da Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissfes e das despesas da
Oferta, veja a secao “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste
Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicdo das Acdes, com esforcos de colocacédo no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores mobiliarios no
exterior sdo potencialmente maiores do que 0s riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a distribuicdo priméaria e secundaria das A¢bes no Brasil, em mercado de
balcdo nado organizado, incluindo esforcos de colocacdo das AcBes juntos a Investidores
Estrangeiros.

Os esforcos de colocagdo das Acgdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a
prote¢cdo dos Investidores Estrangeiros por incorrecdes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e os Acionistas Vendedores sdo parte do Contrato de Colocacao
Internacional, que regula os esforcos de colocacdo das Ac¢des no exterior. O Contrato de
Colocacdo Internacional apresenta uma clausula de indenizacdo em favor dos Agentes de
Colocacéo Internacional para que a Companhia e os Acionistas Vendedores os indenizem, caso
estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecdes ou omissdes
relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e os Acionistas Vendedores também prestam diversas declaracdes e garantias
relacionadas aos negécios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima,
procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e os Acionistas Vendedores no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver
valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das
indenizacdes devidas nesses processos.

Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
séo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. Uma
eventual condenacdo da Companhia em um processo ho exterior com relacdo a eventuais
incorrecdes ou omissBes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados,
podera afetar negativamente a Companhia.
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Eventual descumprimento por quaisquer das Instituicbes Consorciadas de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicdes
responsaveis pela colocacdo das Ac¢des, com o consequente cancelamento de todos
Pedidos de Reserva e contratos de compra e venda feitos perante as Instituicdes

Consorciadas.

Caso haja descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigacbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Colocacao, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no &mbito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel no ambito da
Oferta, incluindo, sem limitacdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as
normas referentes ao periodo de siléncio, condicdes de negociacdo com as Agles, emissdo de
relatorios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrugdo CVM
400, Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das
demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara imediatamente de
integrar o grupo de instituicBes responsaveis pela colocacdo das Ac¢bes. Caso tal desligamento
ocorra, a(s) Instituicdo(des) Consorciada(s) em questao devera(ao) cancelar todos os Pedidos de
Reserva e contratos de compra e venda que tenha(m) recebido e informar imediatamente os
respectivos investidores sobre o referido cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta,
sendo que os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos sobre movimentacdo
financeira, eventualmente incidentes. Para maiores informacdes, veja a se¢do “Informacdes Sobre
a Oferta — Violacdes de Norma de Conduta” a partir da pagina 71 deste Prospecto.

A eventual contratacdo e realizacdo de operacdes de total return swap e hedge podem
influenciar a demanda e o preco das Acdes.

Os Coordenadores da Oferta e sociedades de seu grupo econdmico poderdo realizar operacdes
com derivativos para protegdo (hedge), tendo as Agdes como referéncia (incluindo operagfes de
total return swap) contratadas com terceiros, conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugdo CVM
400, e tais investimentos nado serdo considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas
para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas. A realizacdo de tais operacdes pode constituir uma porcdo significativa da Oferta e
podera influenciar a demanda e, consequentemente, o preco das Agdes.

Um mercado ativo e liquido para as acgfes de emissao da Companhia podera ndo se
desenvolver. A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios
poderdo limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acdes
ordinarias de emissao da Companhia pelo pre¢o e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgéo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econdbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de
natureza mais especulativa.

Esses investimentos estao sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudancas no ambiente regulatério, fiscal, econdmico e politico que possam afetar a
capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagédo a seus investimentos; e (ii)
restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.
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O mercado brasileiro de valores mobiliarios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. O mercado de
capitais brasileiro é também significativamente concentrado. Essas caracteristicas do mercado de
capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos investidores de vender as
acOes ordinarias de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo preco e na ocasiao
desejados, 0 que podera ter efeito substancialmente adverso no preco das a¢bes ordinarias de
emissao da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo das acdes ordinarias de
emissao da Companhia ndo for desenvolvido e mantido, o preco de negociacdo das A¢des pode
ser negativamente impactado.

Arcaremos com as despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta, bem como
arcaremos juntamente os Acionistas Vendedores com as comissdes da Oferta, o que podera
impactar os valores liquidos a serem por nés recebidos em decorréncia da Oferta o que
podera afetar adversamente nossos resultados no periodo subsequente a realizacdo da
mesma.

Por meio do Contrato de Distribui¢do, arcaremos juntamente com os Acionistas Vendedores com
as comissfes da Oferta, de acordo com sua participacdo na Oferta, além de assumirmos a
obrigacdo de pagamento de certas despesas dos Acionistas Vendedores relacionadas a Oferta,
incluindo da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores por nos podera impactar os valores
liquidos por nos recebidos em decorréncia da Oferta e, por consequéncia, os valores creditados ao
nosso patrimoénio liquido o que podera impactar negativamente seus resultados no periodo de
apuracao subsequente a realizacdo da Oferta. A Companhia se reservou o direito de solicitar o
reembolso das despesas aos Acionistas Vendedores de acordo com suas respectivas
participacbes na Oferta. Todavia, a Companhia poderd ndo ser reembolsada pelos Acionistas
Vendedores, 0 que podera resultar em litigios entre a Companhia e os Acionistas Vendedores que
demandariam recursos adicionais e tempo da Companhia. Para mais informagfes sobre os custos
e despesas incorridos por nés com a Oferta, veja a secao “InformacgBes sobre a Oferta — Custos de
Distribuicdo” a partir da pagina 50 deste Prospecto.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informac¢8es equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores ou os Coordenadores da Oferta poderao
gerar questionamentos por parte da CVM, B3 e de potenciais investidores da Oferta, o que
podera impactar negativamente a Oferta.

A Oferta e suas condig¢des, incluindo este Prospecto, passarédo a ser de conhecimento publico apos
a realizacao do protocolo do pedido de registro da Oferta na CVM. A partir deste momento e até a
disponibilizacdo do Anuncio de Encerramento, poderdo ser veiculadas matérias contendo
informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores
ou os Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo certos dados que nado constam deste
Prospecto ou do Formulario de Referéncia.

Tendo em vista que o artigo 48 da Instrugdo CVM 400 veda qualquer manifestagdo na midia por
parte da Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta sobre a Oferta
até a disponibilizacdo do Anudncio de Encerramento, eventuais noticias sobre a Oferta poderao
conter informagdes que ndo foram fornecidas ou que ndo contaram com a revisdo da
Companhia, dos Acionistas Vendedores ou dos Coordenadores da Oferta.

Assim, caso haja informacdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta divulgadas na midia ou,
ainda, caso sejam veiculadas noticias com dados que ndo constam deste Prospecto ou do
Formulario de Referéncia, a CVM, a B3 ou potenciais investidores poderdo questionar o contetido
de tais matérias, o que podera afetar negativamente a tomada de decisdo de investimento pelos
potenciais investidores podendo resultar, ainda, a exclusivo critério da CVM, na suspensao da
Oferta, com a consequente alteracdo do seu cronograma, ou no seu cancelamento.
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Determinados Coordenadores da Oferta podem ter interesse vinculado a conclusdo da
Oferta, uma vez que parte dos recursos da Oferta sera destinada pela Companhia ao
pagamento antecipado ou a amortizacdo de dividas em aberto com determinados
Coordenadores da Oferta e/lou com sociedades que integram seus respectivos
conglomerados econémicos.

Durante o processo de tomada da decisdo de investimento nas A¢bes, 0s potenciais investidores
devem levar em consideracdo a existéncia de um potencial conflito de interesse relacionado a
participacdo de determinados Coordenadores da Oferta, tendo em vista que a Companhia
destinara parte dos recursos da Oferta para pagar antecipadamente ou amortizar dividas
contratadas junto ao Coordenador Lider, ao Santander, ao Citi e ao Safra e/ou a sociedades de
seus respectivos conglomerados econdémicos, conforme descritos na secdo “Destinacdo dos
Recursos”, na pagina 114 deste Prospecto.

Dessa forma, o fato de o Coordenador Lider, o Santander, o Citi e o Safra atuarem como
Coordenadores da Oferta pode, gerar situacBes de conflito de interesse, impactando a conducgéo
dos trabalhos relativos a distribuicdo e aos esforcos de colocacdo das Acfes no contexto da
Oferta. Para mais informag0es, veja as se¢des “Relacionamento entre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e os Coordenadores da Oferta” e “Destinacdo dos Recursos”, nas paginas 98 e 114
deste Prospecto, respectivamente.
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DESTINACAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por A¢édo de R$7,30, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, a Companhia
estima que os recursos liquidos provenientes da Oferta Priméria, serdo de aproximadamente
R$898.147.770,00, apds a deducéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no
ambito da Oferta.

Um aumento de R$1,00 no Preco por A¢do de R$7,30, correspondente ao preco médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento de R$124.910,72 nos recursos liquidos advindos da Oferta.
O Preco por Agédo sera definido apos a conclusédo do Procedimento de Bookbuilding.

Para informacbes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secdo
“InformagBes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 50 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para: (i)
expanséo da capacidade produtiva da Companhia; (i) moderniza¢éo das atuais instalacdes fabris e
dos processos de apoio a producéo; (iii) reforco do capital de giro; e (iv) pagamento antecipado ou
amortizacdo de dividas.

A tabela abaixo resume o0s percentuais e valores estimados das destinacdes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado dos

Recursos Liquidos da Valor Estimado
Destinagdo Oferta Primaria Liquido®®
(em %) (em milhares de reais)
CAPEX ..ttt 42,11% 378.210
Capital de GiIr0 .....eeeeiiiie e 36,84% 330.877
EStrutura de Capital ...........cocveveveeeeeeeeeeeseeececeeeeesesesesseeseeesnns 21,05% 189.060
TOTAL s 100,0% 898.147

@ Com base no Preco por Agdo de R$7,30, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.
@ Considerando a dedugio das comissées e despesas estimadas para a Companhia na Oferta e presumindo que ndo havera exercicio de
Ac0es Adicionais ou Agdes Suplementares.

A efetiva aplicacdo dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos
fatores que a Companhia ndo pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as
condi¢cbes de mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas
atuais sobre eventos futuros e tendéncias além de outros fatores que néo se pode antecipar (e.g.,
como resultado da pandemia COVID-19). AlteragBes nesses e em outros fatores podem nos
obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva
utilizacdo. Conforme descrito acima, a Companhia pretende utilizar parte dos recursos a serem
captados com a Oferta Priméria para pagar antecipadamente dividas vigentes no valor estimado de
R$189.060.110,00.

Os recursos captados pela Companhia em razéo do exercicio parcial ou total da Opcéo das Acdes
Suplementares serdo destinados pela Companhia na mesma proporgéo dos recursos captados por
meio da Oferta Base.

Abaixo apresentamos uma descri¢do detalhadas das dividas que poderéo ser objeto de pagamento
antecipado ou amortizagdo com recursos da Oferta Primaria:

e Banco ABC Brasil S.A.: saldo remanescente no montante de R$15.332.204,00 referente & Nota
de Crédito a Exportacdo emitida em 31 de janeiro de 2020, no montante de R$15.000.000,00,
com vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 2,0% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;
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Banco do Brasil S.A.: saldo remanescente no montante de R$5.252.898,00 referente ao
Contrato de Cambio celebrado em 17 de junho de 2020, no montante de R$5.245.100,00, com
vencimento em 14 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 4,2% ao ano acrescida
da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de
giro da Companhia;

Banco do Brasil S.A.: saldo remanescente no montante de R$3.515.098,00 referente ao
Contrato de Cartdo de Crédito celebrado em 27 de maio de 2020, no montante de
R$3.500.000,00, com vencimento em 21 de agosto de 2020 e taxa de juros equivalentes a
8,085% ao ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da
Companhia;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social — BNDES: saldo remanescente no
montante de R$9.371.451,00 referente ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 17.2.0635.1 celebrado em 3 de agosto de 2017, no montante de R$34.515.000,00,
com vencimento em 15 de julho de 2022 e taxa de juros equivalentes a TIJLP acrescido de
5,070% ao ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliagdo da
capacidade produtiva da unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos e capital de giro;

Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES: saldo remanescente no
montante de R$12.378.699,00 referente ao Contrato de Financiamento Mediante Abertura de
Crédito n° 17.2.0635.1 celebrado em 3 de agosto de 2017, no montante de R$34.515.000,00,
com vencimento em 17 de julho de 2024 e taxa de juros equivalentes a TIJLP acrescido de
5,070% ao ano. Os recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliacdo da
capacidade produtiva da unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos e capital de giro;

Banco Votorantim S.A.: saldo remanescente no montante de R$50.000.000,00 referente a
Cédula de Crédito Bancario emitida em 31 de julho de 2020, no montante de R$50.000.000,00,
com vencimento em 30 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 3,5% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Votorantim S.A.: saldo remanescente no montante de R$10.012.974,00 referente a
Cédula de Crédito a Exportacdo emitida em 18 de maio de 2020, no montante de
R$10.000.000,00, com vencimento em 21 de maio de 2021 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros, acrescida de 4,6% ao ano. Os

recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$11.241.957,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 25 de junho de 2020, no montante de R$11.239.285,70, com
vencimento em 25 de fevereiro de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depoésitos interfinanceiros, acrescida de 3,8% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Citibank S.A.: saldo remanescente no montante de R$25.800.755,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 28 de abril de 2020, no montante de R$25.462.671,80, com
vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depoésitos interfinanceiros, acrescida de 4,9% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Fibra S.A.: saldo remanescente no montante de R$40.708.568,00 referente a Nota de
Crédito a Exportacéo emitida em 06 de marco de 2020, no montante de R$40.000.000,00, com
vencimento em 08 de setembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depoésitos interfinanceiros, acrescida de 2,5% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;
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Banco Guanabara S.A.: saldo remanescente no montante de R$10.016.977,00 referente a
Cédula de Crédito Bancéario emitida em 20 de maio de 2020, no montante de R$10.000.000,00,
com vencimento em 21 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 5,5% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Itad Unibanco S.A.: saldo remanescente no montante de R$30.166.779,00 referente a Cédula
de Crédito Bancario emitida em 27 de junho de 2020, no montante de R$30.000.000,00, com
vencimento em 01 de junho de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média diaria
dos depoésitos interfinanceiros, acrescida de 4,45% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco BTG Pactual S.A.: saldo remanescente no montante de R$150.564.487,00 referente a
Cédula de Crédito Bancéario emitida em 11 de agosto de 2020, no montante de
R$150.000.000,00, com vencimento em 11 de agosto de 2022 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depdsitos interfinanceiros, acrescida de 5,0% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para ampliacdo da capacidade produtiva da
unidade/aquisicdo de maquinas e equipamentos futuros;

Banco Paulista S.A.: saldo remanescente no montante de R$6.006.379,00 referente a Cédula
de Crédito a Exportacdo emitida em 26 de maio de 2020, no montante de R$6.000.000,00,
com vencimento em 28 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa
média diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 6,0% ao ano. Os recursos obtidos
pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Pine S.A.: saldo remanescente no montante de R$5.035.402,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario emitida em 7 de julho de 2020, no montante de R$5.000.000,00, com
vencimento em 4 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depésitos interfinanceiros, acrescida de 7,44% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Pine S.A.: saldo remanescente no montante de R$5.007.038,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario emitida em 25 de maio de 2020, no montante de R$5.000.000,00, com
vencimento em 21 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a 100% da taxa média
diaria dos depoésitos interfinanceiros, acrescida de 8,65% ao ano. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Plural S.A. Banco Mdiltiplo: saldo remanescente no montante de R$7.535.445,00
referente a Cédula de Crédito Bancario emitida em 28 de julho de 2020, no montante de
R$7.525.000,00, com vencimento em 28 de julho de 2021 e taxa de juros equivalentes a 100%
da taxa média diaria dos depdésitos interfinanceiros, acrescida de 4,5% ao ano. Os recursos
obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

QI Sociedade de Crédito Direito S.A.: saldo remanescente no montante de R$12.915.747,00
referente a Cédula de Crédito Bancario emitida em 14 de maio de 2020, no montante de
R$15.000.000,00, com vencimento em 14 de dezembro de 2020 e taxa de juros equivalentes a
100% da taxa média diaria dos depositos interfinanceiros, acrescida de 9,0% ao ano. Os
recursos obtidos pela Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia;

Banco Safra S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.568.369,00 referente a Cédula de
Crédito Bancario para Financiamento a Importacdo emitida em 20 de maio de 2020, no
montante de R$33.813.245,00, com vencimento em 13 de novembro de 2020 e taxa de juros
equivalentes a 5,8% ao ano acrescida da variagdo cambial. Os recursos obtidos pela
Companhia foram utilizados para o capital de giro da Companhia; e
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e Banco Santander (Brasil) S.A.: saldo remanescente no montante de R$34.265.509,00 referente
a Cédula de Crédito Bancario emitida em 12 de junho de 2020, no montante de
R$33.750.863,00, com vencimento em 13 de junho de 2022 e taxa de juros equivalentes a
5,7% ao ano acrescida da variacdo cambial. Os recursos obtidos pela Companhia foram
utilizados para o capital de giro da Companhia.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicacdo sera reduzida de forma proporcional aos objetivos e observada a
ordem de alocacdo disposta na tabela acima e, na hipdtese de serem necessarios recursos
adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobiliarios e/ou efetuar a
contratacdo de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser
contratados tendo como principal critério 0 menor custo de capital para a Companhia.

A Companhia nado recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se tratar
exclusivamente de Acdes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Portanto, os recursos
provenientes da Oferta Secundaria serdo integralmente destinados aos Acionistas Vendedores.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situacéo
patrimonial da Companhia, veja a secao “Capitalizacdo” na pagina 118 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizacdo total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido consolidado da Companhia,
indicando: (i) a posicao real em 30 de junho de 2020; (ii) a posi¢cdo em 30 de junho de 2020, ajustada
para considerar 0s seguintes eventos recentes (“Ajustado pds Eventos Recentes”): (a) aumento de
capital social da Companhia aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada
em 25 de agosto de 2020 e integralizado em 28 de setembro de 2020; e (b) financiamentos
contratados pela Companhia a partir de 30 de junho de 2020; e (iii) a posi¢do ajustada considerando
o recebimento dos recursos liquidos a serem obtidos pela Companhia com a Oferta Primaria (sem
considerar as A¢oes Adicionais e as A¢des Suplementares) estimados em R$898.147.770,00, apds a
deducédo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no a&mbito da Oferta, com base no
Preco por Acéo de R$7,30, que € o ponto médio da Faixa Indicativa.

Ajustado
Real em 30 de p6s Eventos Ajustado
junho de 2020 Recentes® Pos-Oferta®
(em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos (circulante) .................. 449.159 520.017 520.017
Empréstimos e financiamentos (néo circulante) 376.778 618.445 618.445
Patrimonio LIQUIdO .........ccccvievieeeeeeeeeeeeeeees e 114.544 115.701 1.013.849
Capitalizag8o Total®..........coeeiieiiieie e 940.481 1.254.163 2.152.311

@ Considera (i) o aumento de capital social, aprovado em 25 de agosto de 2020, no valor total de R$1.157.009,97, passando de
R$36.183.387,16 para R$37.340.397,13, mediante a emissé&o de 6.158.288 novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de
emissdo da Companhia, cuja integralizagdo ocorreu em 28 de setembro de 2020; e (ii) acréscimo em empréstimos e financiamentos
(circulantes e nao circulantes) de R$70.858.000,00 e R$241.6667.000,00, respectivamente, para reflertir os seguintes financiamentos: (a)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco BTG Pactual S.A. em 11 de agosto de 2020, no valor de R$150.000.000,00; (b)
Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Santander (Brasil) S.A. em 30 de julho de 2020 no valor de R$100.000.000,00;
(c) Cédula de Crédito Bancario emitida em favor do Banco Votorantim S.A em 31 de julho de 2020 no valor de R$50.000.000,00; (d)
Cédula de Crédito Bancério emitida em favor do Banco Plural S.A. Banco Mdltiplo em 28 de julho de 2020 no valor de R$7.525.000,00; e
(e) Cédula de Crédito Bancério emitida em favor do Banco Pine S.A. em 7 de julho de 2020 no valor de R$5.000.000,00.

@  Ajustado pos Eventos Recentes para refletir o recebimento de recursos liquidos da Oferta Priméaria (sem considerar as Agdes Adicionais
e as Agdes Suplementares), estimados em R898.147.770,00, ap6s a deducéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia
no ambito da Oferta, no montante estimado de R$56.467.610,00, calculado com base no Prego por Agdo de R$7,30, que é o ponto
médio da Faixa Indicativa. As informagdes constantes da coluna “Ajustado pés Eventos Recentes” ndo foram extraidas do Formulario de
Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020.

®  Capitalizagdo total corresponde & soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures e arrendamento mercantil (circulante e n&o
circulante) e patrimonio liquido.

As informacgdes descritas acima na coluna denominada “Real em 30 de junho de 2020” foram
extraidas das nossas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de
junho de 2020, revisadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes intermediarias. Os investidores
devem ler a tabela acima em conjunto com as sec8es “3. Informac¢Bes Financeiras Selecionadas” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia, a partir das paginas
e deste Prospecto, respectivamente, bem como com as demonstracfes financeiras consolidadas
da Companhia, referentes ao periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2020 e aos
exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, as quais se encontram
anexas a este Prospecto, a partir da pagina 337.

Um aumento ou uma reducéo de R$1,00 no Preco por Acdo de R$7,30, que é o ponto médio da
Faixa Indicativa, acarretaria em um aumento ou reducdo do valor do patrimbnio liquido e da
capitalizacdo total da Companhia em R$124.910,72, apés a deducdo das comissdes e das
despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta.

O valor do patriménio liquido da Companhia apés a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a

ajustes decorrentes de altera¢des do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da
oferta que somente serdo conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
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A Companhia ndo receberda qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria por se ftratar
exclusivamente de Acbes de titularidade dos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa
capitalizac@o néo ser4 afetada pela Oferta Secundaria.

Exceto pelos eventos recentes mencionados acima, ndo houve alteracdo relevante na

capitalizacéo total da Companhia desde 30 de junho de 2020. Para mais informacdes, vide secéo
17 do Formulario de Referéncia da Companhia, anexo a este Prospecto.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerdo diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenca entre o Pregco por Agdo e o valor patrimonial contabil por agéo
imediatamente apoés a Oferta.

Em 30 de junho de 2020, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$114.544.000,00 e o
valor patrimonial por acdo ordinaria correspondia, na mesma data, a R$0,19. O referido valor
patrimonial por acdo ordinaria representa o valor do patriménio liquido da Companhia, dividido pelo
ndmero total de a¢8es ordinarias de sua emissdo em 30 de junho de 2020.

Considerando (i) o aumento de capital social da Companhia no valor total de R$1.157.009,97, aprovado
em Assembleia Geral Extraordinaria de acionistas realizada em 25 de agosto de 2020 e integralizado em
28 de setembro de 2020, passando de R$36.183.387,16 para R$37.340.397,13, mediante a emisséo de
6.158.288 novas acOes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissdo da Companhia; e (i) os
financiamentos contratados pela Companhia a partir de 30 de junho de 2020 e mencionados na Secéo
“Capitalizagdo”, na péagina 118 deste Prospecto, o patrimbénio liquido da Companhia seria de
R$115.701.009,97, representando um valor patrimonial de R$0,19 por acdo ordinéria de emissédo da
Companhia, o que ndo representa em dilui¢do no valor patrimonial por acdo ordinaria.

Considerando a emisséo das Acdes no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acéo de
R$7,30, que é o ponto médio da Faixa Indicativa, e apds a deducdo das comissdes e das despesas
devidas pela Companhia no ambito da Oferta, o patriménio liquido da Companhia seria de
R$1.013.848.800,00, representando um valor patrimonial de R$1,36 por acdo ordinaria de emissao
da Companhia. Isso significaria um aumento imediato no valor do patrimdnio liquido por acao
ordinaria de R$1,17 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patrimdnio
liquido por agéo ordinaria de R$5,94 para os novos investidores que subscreverem/adquirirem Acdes
no &mbito da Oferta.

Essa diluicdo representa a diferenca entre o Preco por Acdo pago pelos investidores na Oferta e o
valor patrimonial contabil por acdo ordinaria imediatamente apds a Oferta. Para informacdes
detalhadas acerca das comissdes de distribuicAo e das despesas da Oferta, veja a Secgéo
“Informag6es Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo”, pagina 50 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluicdo por acéo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimdnio liquido em 30 de junho de 2020, considerando os impactos da realizacéo da Oferta Primaria:

ApO6s a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

PrEGO POI AGAOW ...ttt ettt ettt ettt ettt et st bttt ettt n et aens 7,30
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020... 0,19
Valor patrimonial por acdo Ajustado pds Eventos RECENLES ........cceeevueieeiiiieiiiie e 0,19
Aumento do valor patrimonial por agdo Ajustado pés Eventos Recentes atribuido aos

ALUAIS ACIONMISTASD........cuiievieeiietiiet ettt ettt ettt ettt e ettt et et e ss et ete s etesesteae s etesnaaa 1,17
Valor patrimonial por acdo Ajustado pés Eventos Recentes e ajustado para refletir a

OFEITAP) ...ttt b ettt bbbttt et et ettt b e n et e 1,36
Dilui¢do do valor patrimonial por agdo Ajustado pds Oferta para os novos investidores® ..... 5,94
Percentual de diluicdo dos novos investidores@®® ..............cccccoceviiiiiieieeeceeee e 81,40%

@ Calculado com base no Preco por Agéo de R$7,30, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluigdo representa a diferencga entre o Preco por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial por
acdo Ajustado p6s Eventos Recentes imediatamente ap6s a conclusédo da Oferta.

® O célculo da diluigo percentual dos novos investidores é obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Acéo.

O Preco por Acdo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagcdo com o
valor patrimonial das ag¢bes ordinarias de emissdo da Companhia e sera fixado tendo como
parametro as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando
a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do Procedimento de Bookbuilding. Para
informacdes detalhadas sobre o procedimento de fixacdo do Preco por Acdo e das condi¢des da
Oferta, veja secao “InformacBes Sobre a Oferta”, na pagina 43 deste Prospecto.
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Um acréscimo ou reducdo de R$1,00 no Preco por Acédo de R$7,30, que é o ponto médio da Faixa
Indicativa, acarretaria em um aumento ou redugdo, apés a conclusdo da Oferta: (i) de
R$124.910,72 no valor do patriménio liquido contabil da Companhia; e (ii) na diluicdo do valor
patrimonial contabil por acdo ordinaria aos investidores desta Oferta em R$0,17 por Acao; apés a
deducédo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta. O valor do
patriménio liquido contabil da Companhia ap6s a conclusdo da Oferta esta sujeito, ainda, a ajustes
decorrentes de alteracdes do Preco por A¢do, bem como dos termos e condi¢des gerais da Oferta
gue somente serdo conhecidas apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Plano de Opc¢des

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de agosto de 2020, foi aprovado o Plano de
Outorga de Opcdes de Compra de AcBes de Emissdo da Aeris Industria e Comércio de
Equipamentos para Geragéo de Energia S.A. (“Plano”), mas a eficacia do Plano é condicionada ao
registro de companhia aberta perante a CVM como companhia aberta e ao inicio das negociacdes
das acdes da Companhia no segmento especial de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcéo, o
Novo Mercado. Apenas ap0s satisfeitas essas condi¢Ges, poderdo ser elaborados os programas
gue irdo disciplinar a outorga de op¢6es de compra aos administradores da Companhia.

De acordo com o Plano, sdo elegiveis a receber opcdes de compra de acbes de emissdo da
Companhia os executivos, membros do Conselho de Administracéo, diretores estatutarios e nao
estatutarios, gerentes, supervisores, colaboradores e empregados da Companhia e de suas
controladas que sejam considerados pessoas chave no desenvolvimento dos negdcios da
Companhia e de suas controladas, conforme vierem a ser escolhidos pelo Conselho de
Administracdo da Companhia ou o Comité (conforme abaixo definido) especial (“Participantes”).

A administracdo do Plano compete ao Conselho de Administracdo da Companhia, que podera
delegar suas fungbes, observadas as restricbes previstas em lei, a um comité especial
eventualmente criado pelo Conselho de Administracdo para administrar o Plano (“Comité”).
Atualmente, o Conselho de Administracdo ndo conta com a assessoria do Comité para a
administracdo do Plano. O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, terédo
amplos poderes, obedecidos os termos do Plano, as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral e, no
caso do Comité, as diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia, para tomar todas as
medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano, incluindo poderes para: (a)
decidir sobre todas e quaisquer providéncias relativas a administracdo do Plano, detalhamento e
aplicacdo das normas gerais ora estabelecidas; (b) decidir sobre a outorga de Op¢6es nos termos
do Plano, bem como a criagdo e aplicagdo de normas especificas para cada outorga; (c) decidir
guanto as datas em que serdo outorgadas as Opg¢bes, bem como quanto a oportunidade de sua
outorga em relacdo aos interesses da Companhia; (d) decidir os Participantes do Plano e a
autorizagdo para outorgar Opg¢bes em seu favor, estabelecendo todas as condi¢cdes das opgdes a
serem outorgadas, bem como a modificagdo de tais condi¢cbes quando necessario para adequar as
Opcbes aos termos de lei, norma ou regulamento superveniente; (e) aprovar a criacdo de
Programas (conforme abaixo definido) e o Contrato de Opcédo (conforme abaixo definido) a ser
celebrado entre a Companhia e cada um dos Participantes;(f) alterar a data em que as Opcdes
poderdo ser exercidas, desde que a referida alteracdo ndo atinja os Contratos de Opcdo em curso,
a fim de preservar direitos adquiridos e ndo prejudicar os Participantes; (g) analisar e decidir casos
excepcionais decorrentes de, ou relacionados com, o Plano; (h) para satisfazer o exercicio de
OpcoBes outorgadas nos termos do Plano, aprovar a emissdo de novas acdes da Companhia dentro
do limite do capital autorizado e, obedecidos os limites previstos na regulamentagdo aplicavel, a
aquisicdo de acdes de propria emissao da Companhia; e (i) dirimir ddvidas quanto a interpretacao
das normas gerais estabelecidas no Plano.
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Nos termos do Plano, periodicamente, quando necessario, a exclusivo critério do Conselho de
Administracdo ou do Comité, conforme o caso, poderdo ser criados “Programas de Opcdo de
Compra de Ac¢les” (“Programas”) que terdo condigBes especificas quanto aos Participantes, o
namero total de Acdes, a divisdo da outorga em lotes e as respectivas regras especificas de cada
lote. Quando da aprovacdo de cada Programa, o Conselho de Administracdo da Companhia ou o
Comité, conforme o caso, fixara os termos e condi¢cbes das outorgas de Opg¢bes por meio do
Contrato de Opcéo, a ser celebrado entre a Companhia e cada Participante.

O Contrato de Opcéao devera definir pelo menos as seguintes condi¢des: (a) o niumero de Acdes
que o Participante terd direito de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opc¢éo e o prego de
exercicio, de acordo com os termos do Programa; (b) o Prazo de Caréncia, caso aplicavel, durante
o qual a Opcéo ndo podera ser exercida e as datas-limite para o exercicio total ou parcial da Opcao
e em que os direitos decorrentes da Opg¢éo expirardo; (c) eventuais normas sobre quaisquer
restricbes a transferéncia das Acdes recebidas pelo exercicio da Opg¢do e disposi¢cdes sobre
penalidades para o descumprimento destas restricdes; e (d) quaisquer outros termos e condi¢des
gue nao estejam em desacordo com o Plano ou o respectivo Programa.

O Conselho de Administracdo ou Comité, conforme o caso, podera outorgar Opcoes, sujeito as
regras de cada Programa, com condi¢cdes individualizadas para cada Participante, sem a
necessidade de aprovacdo de um novo Programa, devendo o Contrato de Opc¢éo, aprovado pelo
Conselho ou Comité, conforme aplicavel, fixar de maneira exaustiva todos os termos e condi¢des
de cada Opcéo.

O Conselho de Administracdo ou o Comité, conforme o caso, podera impor termos e/ou condi¢des
precedentes para o exercicio da Opcao e, observadas as clausulas minimas estabelecidas no
Programa, impor restricdes a transferéncia das acdes adquiridas com o exercicio das Opcdes,
podendo também reservar para a Companhia opg¢des de recompra ou direitos de preferéncia em
caso de desligamento do Participante ou de alienacé@o pelo Participante dessas mesmas Acdes,
até o término do prazo e/ou cumprimento das condi¢des fixadas.

As Opcbes outorgadas nos termos do Plano, considerando todos os Programas, poderédo conferir
aos Participantes direitos de aquisicdo sobre um numero de Ac¢des que nao exceda 5% do capital
social e o limite do capital autorizado da Companhia, observado ainda o limite de 1% do capital
social por exercicio social.

Conforme previsto no Plano, a Companhia podera, a critério do Conselho de Administracdo ou do
Comité, conforme o caso, emitir novas Ac¢des dentro do limite do capital autorizado; ou alienar
privadamente ao Participante A¢des mantidas em tesouraria. O preco de exercicio de cada uma
das Opcdes outorgadas, a ser expressamente inserido em cada Contrato de Opc¢éao, correspondera
a média das cotacdes das acBes da Companhia, ponderada pelo volume, nos 30 pregfes da B3
anteriores a data de assinatura do Contrato de Opcéo, com a aplicacdo, sobre esse valor, de um
desconto de, no maximo, 10%, sem qualquer tipo de correcdo ou atualizagéo.
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Até a data do presente Prospecto, o Conselho de Administracao ou o Comité ndo havia aprovado
gualquer Programa e, portanto, nenhuma opc¢éo havia sido outorgada. A tabela abaixo apresenta
os efeitos hipotéticos do exercicio das opgbBes a serem outorgadas, passiveis de exercicio, mas
ainda ndo exercidas, no dmbito de um eventual Programa, considerando uma diluicdo méxima
patrimonial decorrente da outorga de todas as a¢bes previstas no Plano, assumindo um preco de
exercicio de R$7,30 por acéo, apurado como base no Pre¢o por Acdo, que € o pregco médio da
Faixa Indicativa, e patrimonio liquido ap6s a Oferta.

Apo6s a Oferta Primaria

(em R$, exceto percentagens)

PrEGO POT AGAOW .. .cuiiieiiciiecctee ettt ettt ettt ettt et ettt et et e et t et et e et re s etens 7,30
Valor patrimonial contabil por agdo em 30 de junho de 2020.... . 0,19
Valor patrimonial por acao Ajustado pos EVentos RECENES .........cccueveviiereiiieeeiiieeeieee e 0,19
Aumento do valor patrimonial por agdo Ajustado pés Eventos Recentes atribuido aos

LU T3 (ol (o] 1] o= ST P SO PP TP 1,17
Valor patrimonial por acdo Ajustado pés Eventos Recentes ajustado para refletir a Oferta e

a diluicdo maxima prevista N0 PIAN0 ...t 1,64
Diluigdo do valor patrimonial por agdo Ajustado pés Eventos Recentes para 0s novos

investidores considerando a diluigdo maxima prevista no Plano®..............cccceveivreennnnn. 5,66
Percentual de diluicdo dos novos investidores considerando a diluigdo maxima

Prevista N0 Plan0o®@® ... . ...ttt ettt 77,52%

@ Calculado com base no Prego por Agdo de R$7,30, que é o ponto médio da Faixa Indicativa.

@ Para os fins aqui previstos, diluigio representa a diferenga entre o Prego por Ag&o a ser pago pelos investidores e o valor patrimonial por
acdo Ajustado pos Eventos Recentes imediatamente ap6s a conclusdo da Oferta e considerando a diluigho méaxima prevista no Plano.

® O célculo da diluigdo percentual dos novos investidores € obtido por meio da divisdo do valor da diluicdo dos novos investidores pelo
Preco por Agéo.

Para mais informagbes sobre os Planos de Opcgoes, veja os itens “13.4 Plano de Remuneragdo
Baseado em Ag¢bes do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria” a “13.8 Informagbes
Necessarias para Compreensdo dos Dados Divulgados nos itens 13.5 a 13.7” e item “13.16 —
Fornecer outras informag¢ées que a Companhia julgue relevantes”, do Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto.

Histdrico do Preco de Emissao de Agdes

A Companhia aprovou, em assembleia geral extraordinaria realizada em 25 de agosto de 2020, o
aumento do capital social para R$37.340.397,13, um aumento, portanto, no valor total de
R$1.157.009,97, mediante a emissdo de 6.158.288 novas acdes ordindrias, nominativas e sem
valor nominal, de emissdo da Companhia, pelo preco de emissdo de R$0,18787851 por acéo,
fixado de acordo com e nos termos do 81°, inciso Il do artigo 170, da Lei das Sociedades por
Acdes.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificacdes de Acbes

A Companhia ndo realizou desdobramentos, grupamentos e bonificacdes nos ultimos trés
exercicios sociais, nem no exercicio social corrente.
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